
 
 

[TÍTULO DEL DOCUMENTO] 



 
 

[TÍTULO DEL DOCUMENTO] 

 

 

 

 

INSTITUTO PANAMEÑO DE HABILITACIÓN ESPECIAL 

 

 

 

Memoria Anual 2017  

 

 

 

 

òInclusi·n, Bienestar Para Todosò 

 

 

 

 

 

Panamá, República de Panamá  

 

  



 
 

 3 

[TÍTULO DEL DOCUMENTO] 

 

PATRONATO DEL INSTITUTO PANAMEÑO DE HABILITACIÓN ESPECIAL 

 

 
Profa. Maruja Gorday de Villalobos 

Presidenta del Patronato 

 

 Dra. Delva Batista 

Representante del Ministerio de Educación 

 

Diego Duclias 

Representante de la Lotería Nacional de Beneficencia 

 

Dra. Ingrid González 

Representante del Ministerio de Salud 

 

Lcdo. Pedro Joaquín Rey 

Representante del Club de Leones de Panamá 

 

Dr. Humberto De León 

Representante de la Asociación Médica Nacional 

 

Dra. Rosario María Coya 

Representante de la Contraloría General de la República 

 

Profa. Damaris Ballesteros 

Secretaría General del   IPHE 

 

  



 
 

 4 

[TÍTULO DEL DOCUMENTO] 

AUTORIDADES DEL IPHE 

 
Profa. Maruja G. de Villalobos 

Directora General 
 

Profa. Keyda M. Batista R. 
Sub Directora General 

 
Profa. Damaris Ballesteros 

Secretaria General 
 

Lcda. Ruth Rodríguez 
Relaciones Públicas 

 
Lcda. Minela Guizado 

Asesoría Legal 
 

Profa. Dalys Salas Conte 
Oficina de Planificación 

 
Profa. Hilma Ramos de Guzmán 

Oficina Institucional de Recursos Humanos Lcdo.  
 

Profa. Tayra De La Rosa 
Oficina Igualdad de Oportunidades  

 
Juan Cerrud 

Auditoría Interna  
 

Asesoría Técnica Educativa 
Profa.  Berta Echevers,  
Profa. Mercedes Bonilla 
Profa. Rossana Scigliani  

 
Profa.  Karelia Sánchez 

Dirección de Servicios y Apoyos Para la Habilitación  
 

Lcdo. Pedro Fajardo 
Dirección de Servicios Técnicos y Médicos 

 
Prof. Encarnación Moreno 

Dirección de Recursos y Tecnología 
 

Lcdo. Juan Carlos Carrera 
Dirección de Administración y Finanzas 

 



 
 

[TÍTULO DEL DOCUMENTO] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Excelentísimo Señor 
Juan Carlos Varela 

Presidente de la República de Panamá 
 

 



 
 

 6 

[TÍTULO DEL DOCUMENTO] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Su Excelencia Señora 

Isabel Saint Malo de Alvarado 
Vice Presidenta de la República de Panamá 

  



 
 

 7 

[TÍTULO DEL DOCUMENTO] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Profesora Maruja G. de Villalobos 

Directora General 
Instituto Panameño de Habilitación Especial 

  



 
 

 8 

[TÍTULO DEL DOCUMENTO] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Profesora Keyda M. Batista Robles 

Sub Directora General 
Instituto Panameño de Habilitación  Especial 

  



 
 

[TÍTULO DEL DOCUMENTO] 

 

Índice 
 

Informe de Gestión Institucional 
 
 
 
 
 

Contenido              Página 
 
 

Mensaje de la Directora General éééééééééééééé.................. 9 
 
Organigrama Institucional ééééééééééééééééééééééé  10 

 
Gestión del Patronato institucional ééééééééééééééééééé.. 11 

 
Ejecución Presupuestaria 2017 éééééééééééééééééééé.. 16 

 
 Ejes institucionales del Plan de Trabajo 

 
 Servicios y Recursos para el Aprendizaje éééééééééééééééé 20 

 
Padres y familias socios estratégicos del proceso educativoéééééééé 74 

 
Capacitación, Investigación e Innovación  éééééééééé.éééééé 80 
 
Gesti·n Institucional ééééééééééééééééééééééééé.. 93 

 



 
 

[TÍTULO DEL DOCUMENTO] 

Mensaje de la Directora General 

 

El Instituto Panameño de Habilitación Especial sustentado en el Plan Estratégico de 

Gobierno 2015-2019 en continuidad con los compromisos de país, a través de las 

políticas de estado en materia educativa, de inclusión social de las Personas con 

Discapacidad y los compromisos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

N. 4 ñGarantizar una educación de calidad inclusiva, equitativa y promover la 

oportunidad de aprendizaje permanente para todosò cumpli· con el Plan de Trabajo 

anual sustentado a través del presupuesto vigencia fiscal 2017.  

 

La ejecución presupuestaria  alcanzó un 95.56%, cumpliendo con las metas 

propuestas en los cuatro ejes estratégicos que se consolidan en respuestas con  

servicios, recursos y apoyos a 15,936 estudiantes  y una frecuencia oportuna a  la 

Primera Infancia de  89,456 atenciones. Un logro de impacto lo constituye la 

graduación de  estudiantes que recibieron su Diploma de finalización de estudios 

Técnicos Intermedios en una variedad de profesiones  y de auxiliares vocacionales 

que requiere el país.   

 

Con el avance del Proyecto Meta de Club Activo  20-30 se da inicio a los servicios 

de Estimulación Visual en la provincia de Coclé y de la instalación de un Aula 

Multisensorial en el Programa de Estimulación Precoz. Se continuará con las sedes 

de Colón, Chiriquí y Veraguas para el próximo año lectivo producto de este proyecto.  

 

Con miras a fortalecer las competencias técnico- docente en el marco de una 

educación inclusiva y equitativa, se elaboró una guía de orientación con su 

respectivo cuadernillo de trabajo: ñGesti·n de Excelencia en una Escuela Para 

Todosò que en conjunto con el Ministerio de Educación se logró impactar a más de 

tres mil docentes y directivos a nivel nacional.  

 

Como institución del sector educativo participamos en la mesa de trabajo: Diálogo 

Compromiso Nacional por la Educación, en la que quedaron establecidas políticas 

educativas para garantizar la calidad, la equidad y participación de los estudiantes 

con discapacidad y sus familias en el marco de una Educación Inclusiva. 

 

Todo el actuar institucional se ha realizado con el acompañamiento y toma de 

decisiones conjuntamente con el  Patronato, por lo que la Memoria 2017 presenta y 

detalla logros, resultados, innovación e impacto de dicha vigencia presupuestaria. 

 

Maruja Gorday de Villalobos 

Directora General  
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL 
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Gestión del Patronato institucional  

El Patronato institucional, de acuerdo a su 

reglamento interno, se reunió mensualmente 

para tratar temas inherentes a la 

administración de la institución. Durante el año 

se realizaron 12 Sesiones Ordinarias y 1 

reunión extraordinaria, en las cuales se 

abordaron temas de importancia relacionados 

a la gestión administrativa, financiera y 

acciones de cooperación con otras 

instituciones del sector: 

- Autorización para suscribir Convenio Marco de Colaboración con el Ministerio 

de Salud (MINSA). 

- Convenio de Cooperación Interinstitucional con la Defensoría del Pueblo.  

- Autorización a la Directora General del IPHE para gestionar ante el Ministerio 

de Economía y Finanzas un crédito extraordinario de B/.262,866.32 (Resolución 

N° 012-2017 de 30 de mayo 2017). 

- Aprobación  del anteproyecto de Presupuesto Anual del Instituto Panameño de 

Habilitación Especial (IPHE), para la vigencia fiscal 2018. 

Se concedió  cortesía   de   sala   para   la  

presentación  de  informe  de  avances de 

proyectos específicos como: Estimulación 

Visual, Abordaje Ecológico Funcional, Aula 

Multisensorial, Evaluación de Desempeño y 

Carreras Técnicas Intermedias.  

En el marco de desarrollo institucional se 
aprobaron 24 Resoluciones entre las cuales 
están: 

- N°001-2017 del 31 de enero 2017, Convenio Marco de Cooperación con la 
Asociación Nacional para la Promoción de los Servicios de Interpretación para 
Sordos en la República de Panamá (ANPROSIS-REPA). 

 
- N°006-2017 del 25 de abril 2017, Suscribir el Convenio Marco de Cooperación 

con la Fundación Te Tengo en Cuenta (FTTC). 
 
- N°010-2017 del 30 de mayo 2017, crea la Comisión Institucional de Evaluación 

de los Resultados de la Evaluación del Desempeño  
 
- N°011-2017 del 30 de mayo 2017, Aprobar auspicio a Inclusión Panamá para la 

realización del Segundo Simposio Nacional de Familia. 
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- N°014-2017 del 29 de junio 2017, suscribir Convenio Marco de Cooperación con 
EDUPARQUES PANAMÁ, S.A. 

 
- N°015-2017 del 25 de julio 2017, suscribir Convenio Marco de Cooperación con 

el Municipio de Panamá. 
 
- N°018-2017 del 26 de septiembre 2017, suscribir Convenio Marco de 

Cooperación con la Secretaria Nacional de Niñez, Adolescencia y Familia 
(SENNIAF) 

 
- N°021-2017 del 31 de octubre 2017, suscribir Convenio Marco y Acuerdo 

Específico con la Secretaria Nacional de Discapacidad (SENADIS). 
 
- N°023-2017 del 12 de diciembre 2017,  suscribir Convenio Marco de 

Cooperación Institucional con el Ministerio de Gobierno 
 

En  reunión de Patronato el representante de la 
Lotería Nacional de Beneficencia, el Patrono 
Licenciado Diego Duclias, hizo entrega a la 
Directora General, un cheque por la suma de  
B/. 15,000.00 correspondiente a  la anualidad 
que aporta esta institución al IPHE y que se 
destinó a la compra de recursos educativos  y 
ayudas técnicas para los estudiantes con 
discapacidad visual. 

 
Se tramitaron por Secretaria General un total de 985 documentos para autenticar 

copias de los expedientes de estudiantes, toma de posesiones de cargo, resueltos 

de funcionarios y expedientes de acreedores. 

 

 

 
 

Reunión de Patronato diciembre 2017 
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Transparencia  

 
En cumplimiento con lo estipulado en la Ley N° 6 de 22 de enero de 2002, que dicta 

normas para la transparencia de la gestión pública, el Instituto Panameño de 

Habilitación Especial (IPHE), a través de la Secretaria General dio  seguimiento a la 

actualización permanente de la información a fin de promover un comportamiento 

basado en valores y  generar la confianza de la sociedad en la gestión que se realiza 

a través de la participación ciudadana, institucionalidad, eficiencia, eficacia,  

accesibilidad a la información al servicio del usuario y fomentar la transparencia en 

cumplimiento con lo establecido en la ley.   

Cuadro No. 1 
Trámites atendidos por la Oficina de Asesoría Legal  2017 

 

             EJECUCIONES      CANTIDAD 

Contratos/ Adendas 17 

Resoluciones 290 

Autorización para emitir Certificación 

de Discapacidad  
637 

Respuesta a Órgano Judicial 

Fiscalía, otros. 
2 

Consultas escritas 805 

Resolución de Recursos Humanos 2,173 

Consultas de Orientación 100 

                   Total 4,022 
                      Fuente: Departamento de Asesoría Legal 

 

 

Centro de Atención Ciudadana 311 

La institución a través del Programa 

Respond del Centro de Atención 

Ciudadana 311, dio respuesta a 33 

casos, de los cuales 8 fueron 

solicitudes de información y 25 quejas 

resueltas (recepción de quejas, 

solicitudes y porcentaje de ejecución de 

respuestas institucional por período). 
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Durante el periodo 2017 se mantuvo el cien por 

ciento (100%) de la puntuación y monitoreo de  

transparencia  de acuerdo a  los criterios de la 

ANTAI. Se participa de las reuniones convocadas 

para actualizar al personal  responsable de estos 

programas.  

 

Participación en Juntas Técnicas Provinciales  

En la provincia de Panamá, la institución participó en 9 Reuniones de Juntas 

Técnicas, realizadas en el Salón de los Gobernadores del Palacio Dr. Belisario 

Porras,  con  el  objetivo  de  coordinar  obras  y  proyectos  de  desarrollo económico. 

A través de la representación de los  directivos de cada Extensión educativa se 

participa de las Juntas Técnicas Provinciales. 

 

 

 

 

 

 

 

Informe de País sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad  

Ante el Comité de Expertos de los 

Derechos de las Personas con 

Discapacidad de la ONU, se sustentó el 

Informe de País, con la participación de la 

Profa. Maruja G. de Villalobos, Directora 

General del IPHE, y del sector 

gubernamental que ejecutan las políticas 

relacionadas con los derechos de las 

Personas con Discapacidad y sus familias: MEDUCA, SENADIS, Cancillería de la 

República de Panamá, MINSA, MITRADEL, Órgano Judicial y CASPAN. 
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La presentación del Informe de 

Estado de la República de 

Panamá (CRPD/C/PAN/1), se 

realizó el 15 y 16 de agosto de 

2017, en el Palacio de las 

Naciones, en Ginebra Suiza.  

El 24 de agosto de 2017, 

Panamá recibe las 

observaciones que debe acoger 

para dar respuestas a los 

principios y contenidos de la 

Convención, con el fin de corresponder al cumplimiento en el marco del derecho 

de las personas con discapacidad y sus familias. 

En ese sentido el Instituto Panameño de Habilitación Especial, retoma las 

recomendaciones realizadas por el Comité de Expertos, e inicia un proceso de 

divulgación y análisis, con los directivos, supervisores y directores para su 

conocimiento y que se incorporen al plan de acción institucional en conjunto con 

docentes, estudiantes y familias, con énfasis en el principio de una inclusión 

educativa.   

El IPHE mantiene participación activa, en diferentes mesas de trabajo, con la 

finalidad de establecer estrategias intersectoriales como respuesta junto a la 

sociedad civil para el seguimiento y cumplimiento del Plan Estratégico Nacional 

de Atención a las Personas con Discapacidad de la SENADIS, relacionado con 

Políticas y Acciones que se sustentan en la Convención.  

 

Orden al Mérito María Correa y Santiago López Pérez 

El Instituto Panameño de Habilitación Especial (IPHE), en cumplimiento de la 

Resolución de Patronato N° 104 del 19 de agosto de 1998 y modificada mediante 

Resolución N° 15, otorga cada año la Orden al Mérito María Correa de Moreno a 

docentes de la educación especial y la Orden al Mérito Santiago López Pérez, 

creada mediante Resolución N° 04 de 2002 que se retoma mediante Resolución N° 

06 del 21 de septiembre de 2009.   
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La Profa. Lidys A. González de la Extensión del IPHE de Colón recibió la Orden al 

Mérito María Correa Moreno y Jennifer K. Caballero de la Extensión del IPHE de 

Chiriquí fue condecorada con la orden Santiago López Pérez 2017. 

   
     Lidys González                                               Jennifer Caballero 

Orden María Correa de Moreno                            Orden  Santiago López 
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Gestión Presupuestaria 2017 
 

Con el cierre fiscal 2017, culmina un nuevo ciclo de gestión presupuestaria que tuvo 

como norte la maximización de los recursos en beneficio de la población estudiantil 

y su entorno educativo.    La entidad para el período lectivo, dispuso de B/. 

49,251,900.00, es decir, 15% de recursos adicionales (6.9 millones) en relación al 

presupuesto de la vigencia anterior.   Entre los incrementos más significativos del 

2017 se hallaron los 2.3 millones de balboas en concepto de ajuste salarial a 

docentes por la implementación de la segunda fase del SECE, como también, los 

3.1 millones de balboas correspondiente a la nueva escala salarial de los 

profesionales técnicos y médicos del IPHE.    

Con esta consideración, se presenta el estado final de los gastos para la vigencia 

fiscal 2017, teniendo en cuenta las fases secuenciales del presupuesto en sus 

etapas de compromiso y devengado.   El cuadro refleja la asignación anual, el 

compromiso presupuestario y el logro porcentual.    

 
Cuadro No. 2 

GESTION PRESUPUESTARIA 2017 

 
                  Fuente: departamento de Presupuesto 

 

Es importante destacar que el cuadro No. 2. incluye un porcentaje significativo de 

los Contratos en Pre-Compromisos cuya suma de B/. 450, 214. 29, se logró reservar 

en la vigencia fiscal, gracias a la acción de la Dirección Nacional de Contabilidad 

del Ministerio de Economía y Finanzas en facilitar los procesos de reserva 

presupuestaria. 

TIPO 
PRESUPUESTO 

ANUAL 
EJECUTADO % ANUAL 

Funcionamiento B/. 47,551,900.00 B/. 46,092,671.88 97.0 

Inversión B/.    1,700,00.00 B/.   1,420,974.78 83.6 

Total B/.49,251,900.00 B/. 47,513,646.66 96.5 
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Con esta medida y los ajustes pertinentes, el balance de la ejecución presupuestaria 

del IPHE para la vigencia 2017, culminó en 96.5%. Los efectos de este alto índice 

de ejecución presupuestaria, se tradujo en mayores recursos a disposición de la 

comunidad educativa. La entidad logró cumplir con la agenda establecida en su plan 

operativo. Se fortalecieron las áreas educativas y los servicios de apoyo no solo con 

recursos didácticos y herramientas tecnológicas, sino también con apoyo externo 

procedente de entidades benéficas.   

Por otra parte es importante resaltar la inversión en carreras técnicas de formación 

vocacional. Toda esta coyuntura en el marco de una programación presupuestaria 

acorde a la visión y misión del Instituto Panameño de Habilitación Especial. Con 

esto en cuenta, se evidencia la suma y distribución de los recursos presupuestarios 

asignados en el 2017 según su cuenta o área de acción. 

El cuadro No. 3, contempla el avance de la gestión presupuestaria conforme al tipo 

de presupuesto, compromiso y relación porcentual.  

Cuadro No. 3 
GESTION PRESUPUESTARIA 

   Fuente: departamento de Presupuesto 

AREA PRESUPUESTO EJECUTADO % 

FUNCIONAMIENTO B/.  47,551,900.00 B/. 46,092,671.88  97.0 

Servicios Personales B/.  43,423,239.00 B/.  42,063,988.62  96.9 

Servicios  no Personales B/.    1,209,338.00 B/.    1,177,629.78  97.4  

Materiales y Suministros B/.    1,222,533.00 B/.    1,099,115.17  89.9 

Maquinaria y Equipos B/.       353,560.00 B/.       350,346.59  99.1 

Inversión Financiera B/.       213,000.00 B/.       212,987.71  99.9 

Transferencia Corriente B/.    1.230,230.00 B/.    1,188,604.01  96.7 

INVERSION B/.    1,700,000.00 B/.   1,420,974.78  83.6 

Servicios Personales B/.       136,000.00 B/.         93,622.01 69.9  

Servicios no Personales B/.       591,360.00 B/.       503,646.72 85.2 

Materiales y Suministros B/.       129,170.00 B/.       125,241.82 97.1 

Maquinaria y Equipos B/.       213,920.00 B/.       211,412.96 98.9  

Construcción/contratos B/.       385,750.00 B/.       243,614.92    63.2  

Transferencia Corriente B/.       243,800.00 B/.       243,436.35    99.9 
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El cuadro No. 3 reporta los datos emanados del sistema de información financiera 

de Panamá (SIAFPA) administrados por el IPHE al 31 de diciembre de 2017.  

El Presupuesto de Funcionamiento obtuvo un 97.0% de ejecución; el área de los 

servicios personales, concentró la mayor asignación de recursos propio de los 

procesos de nombramiento de educadores, procesos de reclutamiento de 

posiciones técnicas, aplicación de derechos especiales y pago de vigencias 

expiradas en concepto de ascensos de categorías, entre otros.  

En los servicios no personales, se destacaron los contratos de arrendamiento y 

mantenimiento de copiadoras, servicios básicos, los servicios de internet y los 

trámites de reparaciones menores a instalaciones educativas y administrativas.  

En el área de materiales y suministros, la mayor concentración del recurso se 

destinó a la cuenta de alimentos para consumo humano que incluía el Programa de 

leche, galleta nutricional y crema enriquecida en beneficio de 3,800 estudiantes. 

Con relación al área de Maquinaria y Equipos, se procesaron compras de equipos 

de unidades de aires acondicionados para el área técnica de coordinación, la 

compra de Buses para la región de Tocúmen y adquisición de equipos informáticos 

para el área administrativa. 

La Inversión Financiera culminó con la licitación pública de insumos para el 

abastecimiento de los Talleres de Producción de la entidad. 

Por último, el área de Transferencias Corriente permitió cumplir con el plan de Becas 

Escolares y el pago de cuotas por jubilaciones anticipadas a 43 docentes del IPHE 

según la Ley No. 4 del 2004. 

El Presupuesto de Inversión reportó una ejecución final del 83.6% de lo autorizado.   

En el caso de las inversiones, se conservaron cinco (5) proyectos del programa de 

construcciones y tres (3) del programa de suministro y equipamiento.   La evaluación 

del presupuesto de inversiones según su área presupuestaria, arrojó resultados 

significativos.  
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Cuadro No. 4 
GESTION PRESUPUESTARIA 2017 

Fuente: departamento de Presupuesto 

 

A diferencia del presupuesto de funcionamiento la proporción de lo ejecutado en las 

inversiones fue levemente inferior, sin embargo, se logró comprometer y reservar 

un número plural de cuentas dentro del programa de las construcciones y 

reparaciones (73.2%). Lo extenso de algunas obras civiles impidió que un número 

mayor de recursos fuesen comprometidos/reservados.   

Lo importante es que se disminuyó la incidencia de lo no reservado en futura 

afectación al presupuesto venidero.  También es necesario destacar las acciones 

del programa de suministro y equipamiento que con su índice de 98.9% se 

avanzaron en acciones valiosas como las jornadas de capacitación, de 

perfeccionamiento y las carreras técnicas intermedias de orden vocacional, entre 

otras.      

INVERSION AUTORIZADO EJECUTADO % 

CONSTRUCCIONES Y REPACIONES B/. 1,011,850.00 B/. 740,553.82 73.2 

Construcción de Servicios para 
Accesibilidad 

B/.    163,100.00 B/.  130,928.43  80.3 

Reparación de Aulas a nivel 
nacional 

B/.    492,346.00 B/.  394,504.23  80.2  

Reparación del IPHE de Penonomé B/.      31,300.00 B/.     8,982.08  28.7 

Construcción Centro Especial 
Tocúmen 

B/.    213,600.00 B/. 103,636.44 48.6 

Rep.  Pabellón Escuela Vocacional 
Especial 

B/.    111,504.00 B/. 102,502.64 92.0 

SUMINISTROS Y EQUIPAMIENTO B/.    688,150.00 B/.  680,420.96 98.9 

Fortalecer la Capacitación e 
Investigación 

B/.    342,790.00 B/.  341,762.82 99.7 

Habilitación Especial en la vida 
comunitaria 

B/.    214,220.00 B/.  210,240.22 98.2 

Habilitación con Equiparación de 
oportunidad 

B/.    131,140.00 B/.  128,417.92 98.0 

 TOTAL B/. 1,700,000.00 B/. 1,420,974.78 83.6 
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Eje N° 1  
Servicios y Recursos Para el Aprendizaje   
 

El IPHE culmina el período escolar 2017, en 23 sedes y 402 escuelas ordinarias a 

nivel nacional con la participación de 1,449 funcionarios, entre personal docente y 

técnico para el desarrollo de servicios, recursos y apoyos para el acceso y logros 

de los aprendizajes a 15,936 estudiantes. (Cuadro No. 6.) 
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Cuadro No. 5 

Matrícula de Estudiantes por Escuela y Docentes Periodo lectivo 2017.  

 
Fuente: Dirección Nacional de Servicios y Apoyos Para la Habilitación 

 
 

 

Escuela, 
Estudiantes 

Total 

Matricula 
Sedes 
IPHE 

Matricula 
Escuelas 
Inclusión 

Docentes 
Total 

Docentes 
Sedes 
IPHE 

Docentes 
Escuelas 
Inclusión 

Escuelas 
Inclusiva 

Total 

Escuela de 
Enseñanza 
Especial 

1,329 0 1,329 84 0 84 34 

Escuela Nacional 
de Sordos 

1,051 35 1,016 60 4 56 23 

Escuela Nacional 
de Ciegos Helen 
Keller.  

316 110 206 22 11 11 6 

Escuela 
Vocacional 
Especial 

1,234 834 400 104 74 30 12 

Programa de 
Autismo 

289 45 244 20 2 18 6 

Programa de 
Parálisis Cerebral 

475 141 324 31 14 17 14 

Programa de 
Estimulación 
Precoz 

1,039 240 799 53 30 23 20 

Ext. Panamá 
Oeste 

1,506 366 1,140 88 26 62 25 

Ext. Panamá Este 702 90 612 38 6 32 15 

Ext. Tocumen 1,178 243 936 66 14 52 15 

Ext. Darién 325 95 230 18 7 11 15 

Ext. Guna Yala 144 20 124 8 2 6 4 

Ext. Colón 800 393 407 64 34 30 19 

Ext. Antón 293 167 126 19 13 6 6 

Ext. Penonomé 553 263 290 40 20 20 18 

Ext. Aguadulce 380 154 226 34 14 20 16 

Ext. Herrera 590 157 433 38 12 25 21 

Ext. Los santos 567 135 432 40 10 30 36 

Ext. Veraguas 1,048 365 683 75 29 46 28 

Ext. Chiriquí 1,802 145 1,657 94 14 80 58 

Ext. Bocas del 
Toro 

315 0 131 17 0 17 11 

Total 15,936 3,997 11,745 1,013 336 676 402 
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Acompañamiento pedagógico para el logro de aprendizaje  

 

Se elaboraron 1,026 Programas Educativos 

Individuales (PEI) realizado a nivel nacional, 

aumentando significativamente en comparación 

con años anteriores. Esto permitió definir los 

servicios y apoyos educativos del estudiante  para 

el logro de los aprendizajes mediante los ajustes 

razonables que se necesiten en la valoración del 

estudiante y su familia, componente educativo, con 

el cual se determinan metas y sus respectivas 

estrategias que brindaron la información necesaria 

para la planificación educativa Individual. 

 

 

Acciones de acompañamiento técnico docente  
 
Se realizaron acciones de acompañamiento 

orientadas a los abordajes de los procesos de 

aprendizajes, con 2,529 actas de visitas, 1569 

reuniones,  958 informes de docencias.  Accionar 

éste, en 402 centros educativos de la comunidad. 

(Cuadro No. 6.)  

 

 

 

Cuadro No. 6  
Gestión de Supervisión de los Servicios y Apoyos Educativos  2017 

 
Fuente: Dirección de Servicios y Apoyos  para la Habilitación  

 

 

 

 

 

Total 
Actas de 

visitas 
Actas de 

Reuniones 
PEI 

Informes de 
Docencias 

 
6082 

 
2529 

 
1569 

 
1026 

 
958 
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Cabe destacar que la acción supervisora 

en el modelo de acompañamiento al 

docente y al centro educativo se 

incrementó en el 2017 a 378 visitas lo 

que totaliza 2,529 visitas de 

acompañamiento. Con un registro de 

visitas 2016 y 2017 de 4,680. (Cuadro 

No. 7.) 

 

 

 
 

 

  
 

 

 
Acompañamiento y Supervisión 

educativa  
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Cuadro No. 7 

Comparativo de Gestión de Supervisión Educativa 
Periodo Lectivo 2016-2017 

 
Fuente: Dirección de Servicios y Apoyos  para la Habilitación 

 

 
Escuelas, Programas y 

Extensiones 

Actas de visitas 

Total Actas de 
visitas/2016 

Actas de 
visitas/2017 

Total 4,680 2,151 2529 

Escuela de Enseñanza Especial 648 301 347 

Escuela Vocacional Especial 382 63 319 

Escuela de Sordos 239 107 132 

Escuela Nacional de Ciegos Helen 

Keller 

222 96 126 

Programa de Autismo 114 70 44 

Programa de Estimulación Precoz 385 218 167 

Programa de Parálisis Cerebral 281 107 174 

Extensión Bocas del Toro 212 161 51 

Extensión Aguadulce 79 28 51 

Extensión Antón 64 22 42 

Extensión Penonomé 148 89 59 

Extensión Colón 166 100 66 

Extensión Chiriquí 261 190 71 

Extensión Darién 62 37 25 

Extensión de Herrera 130 91 39 

Extensión Los Santos 162 92 70 

Extensión Panamá Este 133 55 78 

Extensión Panamá Oeste 236 43 193 

Módulo de Tocumen 462 157 305 

Extensión Veraguas 268 111 157 

Extensión Guna Yala 26 13 13 
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Se realizaron reuniones con la 

participación de los supervisores, 

directores y subdirectores siguiendo 

los lineamientos de acciones 

administrativas y pedagógicas 

correspondiente al 2017, lo que se 

incrementa a 2,939 actas de 

reuniones en los dos últimos años 

lectivos.  

 

Participaron en seminarios de Metodología de la Investigación: 60 docentes, 4 

directivos y 1 supervisor; orientada a la alfabetización de los estudiantes y se 

proyecta como meta para el 2018 un 100% de directores, supervisores y docentes 

promoviendo prácticas para el aprendizaje de lectura, escritura y de la matemática 

básica.  

Profesionales de supervisión y directivos del IPHE participaron en jornadas de 

trabajo con grupos focales, conferencia a padres de familias y ponencia para la 

validaci·n de la primera  ñGu²a de Acompa¶amiento Pedag·gico al Docente en el 

Aulaò como parte del proyecto de Gestión de Excelencia en una Escuela para 

Todos, con la consultora internacional de Colombia, Dra. Elvia De León. 

Reuniones de acompañamiento 
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Un total de 112 Centros Educativos a 

nivel nacional, incluyendo los 21 

programas de Educación Especial de 

IPHE , concluyen la etapa del proyecto de 

Red Mesoamericana del Sistemas 

Educativos Inclusivos, sobre el Plan de 

Gestión para la Accesibilidad Universal 

en las regiones de Herrera, Los Santos, 

Veraguas, Chiriquí, Coclé y Panamá, con 

la participación de los supervisores y 

directores. El taller de seguimiento estuvo 

a cargo de los expositores Agustín Pérez y Eva Díaz de la Secretaria de Educación 

Pública (SEP) de México, obteniéndose como resultado la aplicación de la cedula 

de accesibilidad. 

 

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan de Gestión para la Accesibilidad Universal 
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Como continuidad a la cualificación docente en la tem§tica de ñGesti·n de 

Excelencia en Una Escuela Para Todos ò se realiz· la segunda fase de formaci·n 

pedagógica integral, basado en el Diseño Universal de Aprendizaje (DUA), con la 

participación de la consultora internacional Dra. Elvia De León   y Dra. Libia Vélez, 

ambas de  la Universidad Pedagógica Nacional de Bogotá, Colombia. Se elaboró 

una guía de apoyo al facilitador y un cuadernillo docente . 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

La elaboración de la guía de actuación del 

supervisor con la participación del equipo de 

trabajo conformado por un total de 120 

supervisores, directores y subdirectores 

educativos del IPHE y el Ministerio de 

Educación (MEDUCA). 

Este documento de orientación que se 

validará en el año 2018, cuenta con la 

colaboración y asesoría de la experta internacional Doctora Elvia Janeth De León 

de la Universidad Pedagógica Nacional de Bogotá, Colombia. El mismo tiene el 

objetivo de coordinar acciones que faciliten las buenas prácticas pedagógicas de 

docentes y directivos de modo que cualifiquen su accionar y que propicien una 

verdadera transformación educativa. 

Con la visión de  acompañar y orientar  el desempeño de los colaboradores  técnicos 

de la salud y médicos, se realizan supervisiones y evaluaciones durante todo el 

periodo escolar 2017. (Cuadro No. 8). 

Segunda fase de cualificación a docentes Gestión de Excelencia 

en Una Escuela Para Todos 
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Cuadro No. 8  
Supervisiones y Evaluaciones realizadas por la Dirección de Servicios 

Técnicos y Médicos. 2017 

Disciplina 
Cantidad de supervisiones 

realizadas 
Cantidad de 

evaluaciones realizadas 

Fonoaudiología 97 51 

Psicología 55 48 

Terapia física 56 49 

Terapia ocupacional 47 40 

Estimulación temprana 119 109 

Trabajo social 53 53 

Total 427 350 

Fuente: Dirección de Servicios Técnicos y Médicos.  

 

 

 

Atención Integral a la Primera Infancia  

 

El IPHE, forma parte de la Mesa de 

Crianza del Comité Técnico del Consejo 

Nacional de Atención Integral de la 

Primera Infancia (CONAIPI), que realizó, 

su primera reunión del año 2017, para 

exponer los objetivos, conceptos y 

metodología sobre   ñCuidados para el 

desarrollo Infantilò (CDI), adaptaci·n del 

Care for Child Development para la 

región de América Latina y el Caribe, 

auspiciado por UNICEF, con miras a 

desarrollar estrategias compartidas, implementación de un piloto y acciones de 

capacitación. El  año  2017 fue declarado como ñA¶o de la Primera Infanciaò por el 

Consejo Nacional de Atención Integral a la Primera Infancia (CONAIPI). 
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En el marco del plan de acción Institucional en atención a la infancia, se realizaron 
acciones formativas al personal y padres de familia, entre estas: Seminario-taller a 
30 profesionales que laboran con la primera infancia,  en Panamá Oeste; 15 padres 
de familias del Programa de Parálisis Cerebral Centro Metropolitano, participaron 
de una docencia denominada: Consideraciones sobre la etapa lingüística de sus 
hijos. 
 

                      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el avance científico y nuevas tendencias en atención a la primera infancia, se  

realizó  la  firma  de  un convenio marco de cooperación interinstitucional entre el 

Instituto Panameño de Habilitación Especial (IPHE), con el fin de gestionar 

perfeccionamiento a 30 profesionales del área de estimulación temprana de 

diferentes programas del IPHE, con la Universidad Metropolitana de Educación, 

Ciencia y Tecnología (UMECIT) para la realización de un Diplomado en la temática 

sobre Desarrollo Cognitivo.  
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El IPHE, con el apoyo interinstitucional del Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio 

de Salud, Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia y Familia, Policía Nacional y 

Ministerio de Educación amplia cobertura 

con la atención de 30 infantes en edades de 

0 a 3 años y sus familias con el Proyecto de 

Desarrollo Infantil ubicado en la comunidad 

de Puerto Lara en la Provincia del Darién. 

Se desarrollaron acciones de capacitación 

fundamentadas en el curriculum de la 

primera infancia, y se trabajó directamente 

con la familia como base inicial del proceso 

de estimulación de sus hijos. 

 

A nivel Nacional se han desarrollado temáticas relacionadas con las familias como 

primera instancia educadora y estimuladora en atención oportuna y temprana en el 

núcleo de ambiente de aprendizaje natural que contribuye al desarrollo infantil en 

los primeros años de vida adquiriéndose un nuevo concepto de niños y niñas como 

personas con un potencial para su participación inclusiva y equitativa.  (cuadro No.9) 

Cuadro No. 9 

Acciones de Capacitación  en la temática de la Primera Infancia 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dirección Nacional de Servicios Técnicos y Médicos   

Fundamento curricular 
Personas 

beneficiadas 

Nuevo concepto de niños y niñas como personas 
potentes. 

833 

La familia como primera educadora insustituible y 
formadoras de sociedades más equitativas 

2,470 

Etapa de Desarrollo infantil que aprovecha la 
plasticidad cerebral de los primeros años de vida 

3,354 

La importancia de ambientes de aprendizajes 
enriquecidos, potenciadores del desarrollo infantil. 

460 

TOTAL 7,117 
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Se elaboró una propuesta de atención temprana 

para niños sordos de 0 ï 2 años que incluye una 

serie de actividades y recomendaciones para la 

adquisición natural del lenguaje y posterior 

desarrollo cognitivo óptimo en la vida de la 

persona sorda.  

 

 

 

 

Como parte de la propuesta de atención Integral a 

la Primera Infancia se inicia el servicio de 

Estimulación Visual en tres regiones educativas: 

Coclé, Veraguas y Colón, obteniendo los 

siguientes logros:  

 

 

- 43 docentes capacitados  en el seminario taller de confección de material 

didáctico para estimular la visión, procesos de diagnósticos, seguimientos y 

tratamientos para  apoyo a los estudiantes con discapacidad visual.  

 

 
- Seminario de técnicas recreativas para los niños y niñas ciegos y de baja visión 

con la participación de 19 padres y madres de familia, en la provincia de Chiriquí. 
 

 

- El IPHE con la firma de un convenio con el Club 

Activo 20ï30 dio inicio al proyecto meta 2016 

para su ejecución en remodelación, adecuación, 

equipamiento y capacitación en los IPHE de 

Panamá Centro, Programa de Estimulación 

Precoz, Extensión de Penonomé (Coclé), 

Extensión del IPHE Colón, IPHE Extensión 

Veraguas.  
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En Penonomé (Coclé) se proyecta con el alcance de brindar servicios a 1,226 

estudiantes, el acondicionamiento del área de Estimulación Visual, que será el 

primer centro equipado de la provincia; La adecuación y equipamiento del aula de 

fisioterapia  y un parque accesible que permitirá que los estudiantes disfruten de 

diferentes ambientes para facilitar sus aprendizajes 

 

                

Con este Proyecto 20-30 se 

mejora y actualiza y fortalece de 

manera significativa los servicios 

recursos y apoyos que brinda el 

IPHE 

 

 

 

En la Extensión del IPHE Colón se realiza adecuaciones para la creación de un aula 

de fisioterapia en el equipamiento necesario. Se mejoró el área para ubicar el 

servicio de estimulación visual para beneficio de más de 800 estudiantes. 
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En Panamá Centro en el Programa de Estimulación Precoz la instalación del primer 

centro de estimulación Multisensorial cuyo objetivo es dirigido a mejorar y fortalecer 

los servicios que favorezcan a la niñez panameña que nace con una condición de 

riesgo o una discapacidad.  

  

 

 

 

 

 

 

El proyecto 20-30 contemplo la formación al personal docente - técnico y directivo 

para el óptimo aprovechamiento del servicio en las aulas sensoriales. Se realizaron  

diferentes acciones de capacitación por un monto de inversión de B/. 34,174.54. . 

El servicio de equinoterapia se fortaleció con el apoyo de este proyecto meta al 

capacitar al personal de terapia física en abordajes. 
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Musicoterapia  
 
Se continuó con las acciones de formación y capacitación en Musicoterapia, 
realizando talleres con la participación de 100 técnicos, que repercutieron en 
beneficio de 1,000 niñas, niños y jóvenes.  
 

Cuadro No.  10  
Capacitaciones en la Temática de Musicoterapia 2017 

 

Actividad Área 
Cantidad de 

personal capacitado 

Fortalecimiento de los agentes 
multiplicadores para el abordaje de la 
musicoterapia ï II Parte 

Panamá Centro 25 

Fortalecimiento de los agentes  
multiplicadores para el abordaje de la 
musicoterapia. ï II Parte 

Veraguas, Los 
Santos, Chiriquí 
y Coclé 

35 

Capacitación en la musicoterapia como 
alternativa para aplicarla en los procesos 
educativos. I Parte 

Colón y Panamá 
Oeste 

40 

Total  100 

Fuente:  Dirección Nacional de Servicios Técnicos y Médicos. 

Musicoterapia en Estimulación temprana 
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Equinoterapia  

Se fortalece el servicio de Equinoterapia, en las  regiones de Panamá Centro, Antón 

y Chiriquí. Se atendieron 449 niños, niñas y jóvenes. 

 

Cuadro No.11 
Atención brindada en el Servicio de Equinoterapia 2017.  

 

Acciones realizadas  Población beneficiada  

Programa de Autismo 36 

Parálisis Cerebral  44 

Pedregal 30 

Tocumen 30 

Escuela Nacional de Sordos 14 

Programa de Estimulación Precoz 25 

Escuela Nacional de Ciegos Helen 
Keller 

10 

Antón 25 

Chiriquí 35 

TOTAL 249 

Fuente: Dirección Nacional de Servicios Técnicos y Médicos  
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Se realizaron giras pedagógicas beneficiando a 200 estudiantes. En el mes de 

noviembre como parte de los ejes de capacitación del Congreso Estrategias 

Interdisciplinarias en el manejo multisensorial, se contó con la participación de la 

Fundación Cordobesa que realizaron acciones de demostración y capacitación  a la 

comunidad educativa en el buen uso de los implementos para optimizar este 

servicio.  

 

   

 

Abordaje Pedagógico basado en un Enfoque Ecológico Funcional 

 
Sustentado en un abordaje pedagógico funcional, 40 

docentes a nivel nacional completaron formación con base 

teórica en el enfoque ecológico funcional, para el logro de 

competencias en la aplicación de estrategias metodológicas 

que permitan acceso a los aprendizajes a 469 estudiantes, 

para proyecto de vida funcional en sus entornos 

comunitarios.  
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La puesta en práctica de este abordaje inició 

con el proceso de valoración de los estudiantes, 

identificando,  habilidades y necesidades para 

la elaboración del Programa Educativo 

Individual con los ajustes razonables 

pertinentes. Se concretaron cuatro acciones 

básicas de impacto: 

- Elaboración del Proyecto Educativo 

Centrado en el Estudiante (PECE) 

- Confección de Guía de orientación al docente. 

- Diplomado virtual de ñAbordajes Pedagógicoò con la Fundación Hilton Perkins 

Internacional ï IPHE, a cargo de las expertas: Marcela Toscano, Lorena 

Antezana, Mary Vázquez y Karina Medina. 

-  
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Para el acceso a la comunicación aumentativa,  alternativa en el abordaje basado 
en un enfoque ecológico funcional, se obtuvo recurso por un monto B/.30.000.00, 
producto del subsidio otorgado por la Lotería Nacional de Beneficencia para la 
compra de apoyos tiflotecnológicos. 
 
Se adquirió: Video lupa de escritorio con voz, Braillin /muñeco de tela, Ábacos de 
plástico de 15 ejes, Juegos de geometrías braille, Regleta de plástico 27x30 
celdillas, Video magnificador portable.  
 

 

Se avanzó en la elaboración de dos propuestas para el acceso y la comunicación 

de niños y jóvenes  sordos,  por lo que se pondrá en ejecución para  el siguiente 

año lectivo 2018. 

Como institución especializada y en concordancia con las políticas integrales de la 

Primera Infancia se participó en  Feria del Bebé de Panamá y Chiriquí  versión XIII, 

en la cual se orientó a 550 visitantes en el stand y se dio atención a 771 infantes y 

niños menores de 8 años.  
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Carreras Técnicas Intermedias (CTI) 

El año lectivo 2017 inició con la entrega del marco curricular preliminar del Xº grado 

de CTI. Este marco contempla los ajustes realizados por los docentes y directivos 

que participaron en los talleres durante el primer año del proyecto.  

También se avanza en el marco curricular del XIº grado para su puesta en práctica  

y ajustes, lo que fortalecerá dicho marco curricular (Oferta curricular que se sustenta 

en el Plan de Estudio aprobado por Resolución de Patronato No. 024 del 29 de 

diciembre de 2015). 

 
Se observa un incremento en la participación de las carreras técnicas intermedias, 
toda vez que para el año 2016 asistieron 301 y el lectivo 2017 asistieron 418. 
Beneficio directo 719 estudiantes y sus familias a nivel nacional. 
 

 
Ofertas de carreras Técnicas Intermedias que se ofrecen lectivo 2017. 

 

                                 
  

Peluqueria, 
Belleza y Estetica 

Corporal 

Practicas de 
Oficina 

Gastronomìa y 
Servicios de 
Hotelerìa 

Diseño de corte y 
confecciòn de 

vestuarios 
Ebanisteria 

Tapicerìa con 
enfasis en 
decoraciòn

Solddaura Gral. Chapisterìa Gral. 
Construcciòn con 

ènfasis en 
albañilerìa 

Artes Gràficas 
con enfasis en 

encuadernaciòn 

Comercio e 
Industria 

Jardinerìa 
Granjas 

Ecologicas 
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Se invirtió en recursos, equipos y mobiliarios vocacionales un monto de B/.86,028.00 

a nivel nacional con el fin que los estudiantes cuenten con los materiales y recursos para 

desarrollar habilidades, destrezas y competencias básicas logrando una 

oportunidad de empleo de acuerdo a las necesidades del país y tener una vida 

independiente. Beneficio directo 719 estudiantes y sus familias a nivel nacional. 

 

 
CTI Gastronomía y servicios de Hotelería EVE 

CTI Soldadura Veraguas CTI Tapicería EVE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CTI Construcción, Penonomé                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CTI Gastronomía, Bocas del Toro 
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CTI Gastronomía, Veraguas                                             

 

 

CTI Jardinería, Herrera  

 

 

  

 

CTI, Peluquería, Belleza y Estética 

Corporal, Las Tablas 
CTI, Gastronomía Antón 

CTI, Gastronomía, EVE CTI, Gastronomía, EVE 
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Se realizó la Jornada de Inducción sobre Carreras Técnicas Intermedias, con el 

objetivo de desarrollar estrategias para la elaboración de un instrumento para la 

atención en conjunto al aula de clases y talleres con la participación de 26 técnicos 

del IPHE. 

 
 

Se elaboró un instrumento para el 

registro de data en la ejecución de las 

Carreras Técnicas Intermedias, con la 

finalidad de recoger información general, 

marco curricular, realización de 

proyectos en los talleres, evaluación de 

competencia en los estudiantes, datos 

estadísticos y necesidades de las sedes 

a nivel nacional. 

 

Por un monto de B/. 57,509.00 se concluyó la obra del taller de ebanistería en la 

Extensión del IPHE de Antón, donde se desarrollan actividades teórico prácticas a 

más de 150 estudiantes de las comunidades de Las Guías, Río Hato, Santa Rita y 

Cabuya que le permitirán ofrecer a la comunidad una mano de obra competitiva.  

 

 

 

 

 

 

Taller Ebanistería IPHE 
Extensión Antón 

Taller Ebanistería IPHE 
Extensión Antón 
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Se realizó intercambio de experiencias de docentes e instructores vocacionales en 

Antón, Veraguas y en la Escuela Vocacional Especial con el objetivo de  fortalecer 

conocimientos, práctica en la 

planificación, ejecución de proyectos, 

evaluación de competencias en el 

proceso de formación vocacional y 

recomendaciones para enriquecer el 

Marco  Curricular  en   lo   relacionado 

a la unificación, secuencia, desarrollo 

de contenidos y proyectos por grados 

con la correspondiente adquisición, 

evaluación de competencias e 

indicadores de logros. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Se realizó Pasantía Centro de Atención Múltiple de Guanajuato ï México (CAM) 

para el intercambio de experiencias de trabajo en el CAM con profesionales 

responsables de la formación en Carreras Técnicas Intermedias para fortalecer el 

abordaje educativo y técnico, en la formación laboral de estudiantes desde el 

entorno y generar nuevas ofertas educativas para alcanzar calidad de vida. 

 

En el tercer  trimestre se realizó el Encuentro de Carreras Técnicas Intermedias 

ñCompetencias Laborales y Empleabilidad Tecnológico de Carreras Técnicas 

Intermediasò cuyo objetivo  fue fortalecer y actualizar la información en cuanto a las 

carreras y las demandas del sector productivo del país y lograr desarrollar ajustes 

razonables pertinentes para mejorar la calidad de la formación vocacional y las 

oportunidades de inserción laboral.  
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Se contó con la participación de expertos nacionales e internacionales  de diferentes 

sectores: OIT, Secretaria de Metas Presidenciales, Universidad de Panamá, 

Fundación Avanza Chile (empleo con apoyo), INADEH, IPACOOP, Grupo Riba, 

MITRADEL, SENADIS, AMPYME y la participación de la Directora Nacional de 

Educación Media, Profesional y Técnica, Ingeniera Anayansi Escobar. 

 

                  

 

Con el objetivo de dar continuidad al desarrollo 

de las nuevas propuestas de formación 

vocacional a través de las Carreras Técnicas 

Intermedias a nivel nacional, el Departamento 

de Consejería en Rehabilitación en conjunto con 

los docentes especializados y los especialistas 

en Terapia ocupacional ejecutaron  el Programa 

de Práctica Laboral 2017.  

Se observa en la gráfica No. 1. el aumento de participación en centros comerciales 

de servicio e industriales en relación también de los estudiantes que realizan 

práctica laboral y las empresas interesadas en la futura colocación.   
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Grafica No. 1  
Participación de estudiantes en práctica comparativo 2016-2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dirección de Servicios Técnicos y Médicos. Consejería en Rehabilitación.  

Se incrementó el número de centros comerciales para práctica laboral de servicio e 

industrias en relación a los estudiantes que realizaron dicha acción pedagógica. Las 

empresas denostaron interés en futura colocación, en Panamá Centro, Colón, 

Herrera, Coclé y Panamá Oeste. De igual manera se presenta un incremento en los 

centros de práctica de 66 centros a 80 en comparación al año 2016 lo que refleja un 

aumento de  14 empresas con respecto al año anterior.  

 

Igualmente en lo que mandata la 

Ley 15 de 31 de mayo de 2016, que 

reforma la ley  42 de 1999, que 

establece la Equiparación de 

Oportunidades para las personas 

con discapacidad, se conforma 

sectorialmente la Comisión para 

elaborar una propuesta con miras a 

desarrollar Proyectos de Empleo 

con Apoyo, formado por SENADIS, 

MITRADEL, Secretaria de 

Competitividad y Logística e IPHE .  
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Se realizaron acciones de capacitación en la 

Asociación Española de Empleo con Apoyo  

(AESE) y se contó en la institución con dos  

jornadas talleres: Capacitación Oportunidades 

para propuestas de Empleo con Apoyo a 

Panamá con los expertas Constanza López 

y Rossana Oyarzun de la Fundación Avanza 

Chile quienes  presentaron sus experiencias 

y capacitaron en la temática. 

El representante de AES capacitó al personal en la propuesta de un modelo 

panameño, reuniones de trabajo e intercambio de experiencias con sociedad civil,  

instituciones de gobierno y empresa privada.  

El IPHE como parte de la delegación oficial de país atiende la invitación recibida por 

la Asociación Española de Empleo con Apoyo-España, para conocer las 

experiencias, metodología y articulación entre esa organización y los futuros 

empleadores de personas con discapacidad, como lo es el sector empresarial y el 

gobierno, en entornos rurales y urbanos. El objetivo principal era desarrollar 

proyectos en la Institución y otras entidades del sector con el fin de fomentar la 

inclusión laboral de grupos  que menos oportunidades tienen de participar. 

 

Delegación a España Centro de la Asociación Española de Empleo con 

Apoyo 

 

 

 

 

 

 

Se elaboró una Guía de Práctica Laboral para estudiantes de CTI, cuyo objetivo es 

potenciar la calidad de la formación integral a través de lineamientos para desarrollo 

de la práctica de los estudiantes. Cuenta con rúbricas para registro de habilidades 

y competencias en diferentes tareas. 
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Recursos educativos y Ajustes razonables 
 
En el área de Bienestar para mejor Calidad de Vida, se lleva a cabo la ejecución del 

Programa de Bienestar Estudiantil dirigido a estudiantes de extrema pobreza, en las 

áreas indígenas y de difícil acceso con la adquisición de calzados y uniformes por 

un monto de B/. 29,473.20, entregados. 

La entidad invirtió durante el período lectivo 2017, B/. 13,631.80 en bolsas 

pedagógicas y adicionalmente B/. 51,442.88 en el nuevo programa de Carreras 

Técnicas Intermedias, B/.142,929.74 correspondientes a (480) apoyos escolares 

beneficiando a 195 niños de áreas urbanas y 105 en áreas de difícil acceso y 

pobreza extrema. 

 
Durante el año 2017 se adquirió ocho 

licencias del programa Hablando con 

Julis, como herramienta innovadora, 

para posibilitar la comunicación oral y 

escrita, para la equidad educativa, 

beneficiando a 600 estudiantes, todo 

esto con el apoyo colaborativo y técnico 

de la Escuela de Sordos.  

 

  

  Hablando con Julis  
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Extensiones del IPHE en que se instalaron en las aulas de informática de Panamá 

Oeste, Chiriquí, Herrera, Colón, Penonomé, Colón, Los Santos, Veraguas y 

Tocumen.  
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La Asociación de Estudiantes y Egresados Ciegos Universitarios realizó donación 

de una rotuladora del sistema braille a la Escuela Nacional Helen Keller .  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Se trazaron las líneas de acción para la validación del Portal de Objetos Digitales 

de Aprendizaje (PODA), proyecto articulado con la Universidad Tecnológica de 

Panamá (UTP). Se avanza en la validación de los objetos digitales con el  apoyo del 

experto internacional, Dr. Antonio Rodríguez, de la Universidad de Granada 

España, en conjunto con  expertos de la Universidad Tecnológica de Panamá. 
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Como parte de la accesibilidad a la comunicación y el desarrollo de la lectura y 

escritura se instalaron herramientas tecnológicas: ñCaracol Serafin, Gcompris, Ciber 

amigos 4, Árbol, que permiten el logro de aprendizajes significativos y minimizar las 

barreras .  

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Bienestar y Calidad de Vida 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La institución adquirió uniformes y calzados escolares por un monto de                            

B/. 29,473.20 para garantizar la participación y permanencia de 720 estudiantes de 

áreas de difícil acceso, pobreza y áreas comarcales. La entrega de uniformes 
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escolares a nivel nacional, se realizó al 100% garantizando la asistencia y 

participación escolar de los estudiantes. 

  

 

El Programa de Alimentación 

Complementaria que se ejecutó al 

100% (Leche, Galleta Nutritiva y Crema 

Enriquecida)  por  un  un  monto   de  

B/. 331,594.28, benefició a 3,962 

estudiantes, y contribuyó  a mejorar el 

nivel  nutricional de los estudiantes, lo 

que mejora en el desarrollo, 

crecimiento así como en sus 

aprendizajes.  
                                                                                                                                   

 

Actualmente el Fondo Escolar se 

incrementó en B/. 400.00 para los 

estudiantes de la Escuela Nacional de 

Sordos, Programa de Autismo y de la 

Escuela Vocacional Especial. Por la 

importancia de la seguridad alimentaria 

cada escuela, tiene conformada su 

Comisión de Nutrición orientando a la 

comunidad educativa, Programa de Control 

de Peso y Talla Para Una Vida Saludable. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actividad de la lonchera saludable 

IPHE Tocumen 
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Se organizan acciones interinstitucionales con miras al mejoramiento de la calidad  

de  vida  de  las  personas  con  discapacidad y se fortalecen las redes de apoyo 

transdisciplinarias para la prevención y atención temprana a nivel nacional. El monto 

de inversión B/. 11,540.65.  

 

Apoyo mediante Bienestar Estudiantil 

Gráfica No. 2  
Participantes en Bienestar escolar 2017 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Dirección de Servicios Técnicos y Médicos  

 

La distribución del bienestar estudiantil 

por provincia responde a criterios 

utilizados por los informes del 

Departamento de Trabajo Social en 

concordancia a garantizar la 

permanencia del estudiante al centro 

educativo, evitar la deserción y 

garantizar apoyos básicos como lo es 

alimentos, medicamentos  y transporte 

especial.  
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La distribución del bienestar estudiantil por provincia responde a criterios utilizados 

por los informes del Departamento de Trabajo Social en concordancia a garantizar 

la permanencia del estudiante al centro educativo, evitar la deserción y garantizar 

apoyos básicos como lo es alimentos, medicamentos y transporte especial .  

La cantidad de participante que reciben 

los apoyos institucionales es de 342 

estudiantes, con un monto total que 

asciende a B/. 82,080.00, los cuales son 

distribuidos en un período escolar de 8 

meses.  El  monto  mensual  que se recibe 

en  este  programa es de B/. 30.00 y 

algunas de las condiciones es que va 

dirigidos a criterios como  áreas  urbanas,  

áreas  de  difícil  acceso  y  áreas  de  extrema   pobreza. Es importante destacar 

que en este período 2017 se realizó una redistribución en la cantidad de apoyo para 

beneficiar a la población estudiantil de las áreas comarcales de Chiriquí, Veraguas, 

Darién  y  el  Golfo  de  Panamá. 

Se gestionó y se hizo entrega de ayudas técnicas por B/. 13,512.88 para garantizar 

la  equiparación de oportunidades.  

 

Acciones relevantes hacia la Comunidad  

 

647 personas beneficiadas con los servicios de agudeza visual, audiometrías 

colectivas, orientación a la primera infancia y apoyos educativos en los Gabinetes 

Ciudadanos y acciones comunitarias organizadas por el Despacho de la Primera 

Dama en Calobre y Las Palmas en la Provincia de Veraguas, Barú en el 

Corregimiento de Baco en la Provincia de Chiriquí, Las Minas en la Provincia de 

Herrera y Natá de los Caballeros en la Provincia de Coclé. 

 

 

 


