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Mision

Desarrollar servicios habilitatorios con calidad, fortaleciendo la inclusion educativa a los ninos,
ninas y jovenes con discapacidad, mediante la sensibilizacion y capacitacion a la comunidad
educativa para el funcionamiento de esta poblacidon en su entorno educativo y social.

Vision

Ser una institucion innovadora en el fortalecimiento de los procesos de habilitacion de los ninos,
ninas y jovenes con discapacidad que accesan al sistema educativo, mediante la formacion,
investigacion, capacitacion, produccion de recursos y uso de tecnologias aportando con ello, a
la atencién a la diversidad.
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Objetivos Generales

@ Habilitar al nino, nina y joven que por su condicion de discapacidad amerite servicios
especializados.

@ Generar los servicios, recursos y apoyo para facilitar la inclusion de los nifos, nifas vy
jovenes con discapacidad en el centro escolar.

Objetivos Especificos

@ Desarrollar servicios de habilitacion especial.

@ Planificar los servicios de capacitacion e investigacion institucional como recurso de
apoyo de la educacion especial al sistema educativo.

@ Promover el uso adecuado materiales y recursos necesarios en el proceso habilitatorio.

@ Fomentar en la comunidad educativa actitudes de equiparacion de oportunidades y
valoracion de las personas con discapacidad.

@ Actualizar a los educadores especializados y técnicos en areas habilitatorias por
discapacidad en atencion a la diversidad.

@ Desarrollar un sistema de capacitacion continua, sistematica y permanente para el
Recurso humano de la comunidad educativa en las diferentes tematicas de la educacion
especial en atencion a la diversidad.

@ Crear unidades para la elaboracion, reproduccion y uno de recursos habilitatorios y
tecnoldgicos segun las necesidades del nino, nina y joven con Discapacidad en el centro

escolar.

@ Transformar el aula especial del centro educativo en el aula de recursos de apoyo para el
acceso al aprendizaje de los ninos, ninas y jovenes con discapacidad.
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Patronato IPHE

Magistra Karelia Sanchez Mundo
Presidenta del Patronato y
Directora General del IPHE

Magistra Aracellys Gonzalez
Secretaria del Patronato y
Secretaria General del IPHE

Profesora Ariadna Roa de Petterson
Representante del Ministerio de Educacion

Doctor Guillermo Tejada
Representante del Ministerio de Salud

Magistra Yovanina Z. Navalo G.
Representante de la Contraloria General

Magistra Keyleen Santos
Representante de la Loteria Nacional de Beneficiencia

Licenciado Pedro Joaquin Rey
Representnate del Club de Leones de Panama

Doctor Max R. Ramirez R.
Representnate de la Asociacion Médica Nacional
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Autoridades del IPHE

Magister Karelia Sanchez Mundo
Directora General

Magister Sandra Bolt de Brea
Sub Directora General

Magister Aracellys Gonzalez
Secretaria General

Magister José Camarena
Director Nacional de Servicios y Apoyo Para la Habilitacion

Magister Indira Salomoén
Directora Nacional de Servicios Tecnicos y Médicos

Magister Marilyn Sugasty
Directora Nacional de Administracion y Finanzas

Doctora Keyda Batista
Jefa de la Oficina de Planificacion

Profesora Yolanda Arcia
Jefa de la Oficina Institucional de Recursos Humanos

__



Memoria Institucional 2024

Excelentisimo Senor
José Raul Mulino
Presidente de la Republica de Panama
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Excelentisima Ministra
Lucy Molinar
Ministra de Educacion
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Magister Karelia Sanchez Mundo

Directora General

Instituto Panameno de Habilitacion Especial
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Magister Sandra Bolt de Brea
Subdirectora General

Instituto Panamenio de Habilitacion Especial
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Organigrama Institucional
Instituto Panamenio de Habilitacion Especial
Estructura Funcional del IPHE - 2007
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Al rendir el informe ejecutivo del accionar educativo del Instituto Panameno de Habilitacion
Especial (IPHE), para la vigencia fiscal presupuestaria del ano lectivo 2024, nos complace destacar
que presidimos una entidad, de educacion especial y servicios de habilitacion, que enfoca todos
sus esfuerzos y recursos en garantizar una educacion de calidad, pertinente, accesible,
individualizada y fundamentada en los derechos humanos de la poblacion estudiantil en
condicion de discapacidad, ofreciendo respuestas de manera oportuna, para el desarrollo de
planes, programas, proyectos y actividades, contempladas en el Plan Operativo Anual (POA)
2024.

Para el logro de estas metas educativas, el presupuesto institucional estuvo estructurado en
cuatro ejes: 1. Servicios, apoyos y recursos para el acceso a los aprendizajes a lo largo de toda la
vida para todos; 2. Desarrollo de servicios y apoyos especificos para fortalecer las practicas
educativos de los estudiantes; 3. Gestion de riesgo y desastre; 4. Gestion institucional,
administracion, finanzas y gobernanza; lo que permitid enfocar todo este accionar en garantizar
la atencion a estudiantes en todo el pais.

Durante esta vigencia fiscal, la entidad mantuvo una cobertura de servicios, recursos y apoyos en
13 Regiones Educativa, con 21 sedes: 4 Escuelas, 3
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Programas, 14 Extensiones, ademas mantenemos presencia en 422 centros educativos
inclusivos distribuidos en 70 distritos y 392 corregimientos.

ELIPHE, ha ampliado considerablemente sus servicios, beneficiando a 18,346 estudiantes, de los
cuales 5,136 asisten a las sedes y 12,616 a los centros educativos inclusivos. Para asegurar una
educacion de calidad y con pertinencia la entidad, cuenta con un total de 2,344 servidores
publicos, distribuidos de la siguiente manera: 11 supervisores, 52 directivos y 1,175 docentes; 413
especialistas del equipo técnico y 693 personal administrativo, brindando sus servicios en todo
el pais.

El presupuesto que se le asigno a la entidad, se destind a la atencion educativa de la poblacion
estudiantil en diferentes niveles que van desde la primera infancia, parvulario, educacion
primaria con estudiantes de 6 a 14 anos; educacion premedia (Grupo de 7°, 8° y 9°) hasta los
grupos vocacionales de las Carreras Técnicas Intermedias (CTI) de los grados 10° y 11°, como
parte de una educacion continuada y de transicion en cada nivel educativo.

Para dar respuestas durante el periodo de la Vigencia Fiscal y Lectivo 2024, el presupuesto del
IPHE, se incremento en un 8% respecto al ano anterior, alcanzando un total de B/.79,100,000.00,
de los cuales B/.73,600,000.00 fueron destinados al funcionamiento y B/.3,100,000.00 a
inversiones. Se crearon 81 nuevas posiciones, asi como recursos para el pago de leyes
especiales y primas de antiguedad que demandaron un monto de B/.3,500,000.00.

Adicionalmente, en el mes de mayo se aprobo un credito extraordinario de B/.1,334,860.00 para
obras en cinco instalaciones educativas, resultando en un presupuesto modificado de
B/.74.934,860.00 hasta septiembre de 2024.

A la fecha, se ejecutd el 68% del presupuesto de funcionamiento y el 36% del de inversiones. Si
se consideran los contratos pre-comprometidos, la ejecucion de inversiones para el periodo
fiscal 2024 podria acercarse al 647%.

En el segundo semestre, se implemento una medida de contencion del gasto por parte del
Organo Ejecutivo, bloqueando B/. 2,054,156.85 del presupuesto. Ademas, el fallo de la Corte
Suprema sobre el pago del Xlll mes a servidores publicos generé una carga adicional de
aproximadamente B/.3,00,000,00.

Entre los proyectos completados, se encuentran la construccion de talleres para Carreras
Técnicas Intermedias en Tocumen y el acondicionamiento del Médulo en la finca agropecuaria
de Boquete. Estos esfuerzos han sido fundamentales para fortalecer las capacidades y
habilidades de los estudiantes en areas clave.

En cuanto a los proyectos en gjecucion, destacan la construccion de un aulay taller de
gastronomia en Volcan, con un avance del 100%, y la construccion de aulas en Chorrera, con un
80% de avance. De igual manera, se estan llevando a cabo adecuaciones de espacios en el
IPHE La Villa en la provincia de Los Santos, con un progreso del 100%.
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Asimismo, se han emprendido iniciativas educativas destacadas, como la construccion de aulas
de primaria, deposito y cuarto de aseo para el Programa de Autismo en Betania, la construccion
de un Centro de Atencion a la Primera Infancia en Penonomeé, y las acometidas eléctricas en las
sedes de Herrera, Veraguas y Colon. Estos proyectos estan orientados en brindar instalaciones a
la vanguardia para la formacion integral de los estudiantes.

Cabe mencionar que el proyecto de talleres en la extension de Los Santos se encuentra
suspendido, a la espera de una resolucion por parte del Tribunal Administrativo de Contrataciones
Publicas. Sin embargo, mantenemos la firme determinacion de resolver estas situaciones vy
continuar avanzando en el objetivo de mejorar la infraestructura educativa.

La inversion total en obras de infraestructura asciende a B/.1,758,661.92. Estos fondos se han
destinado a una diversidad de proyectos, tanto en ejecucion como completados, enfocados en
fortalecer la capacidad y calidad de las instalaciones del IPHE en todo el pais.

Cuadro N° 1
Inversion en Infraestructura

Proyectos
Completados

Proyectos en Ejecucion

Proyectos Educativos
Destacados

Construccion de
Talleres para Carreras
Técnicas Intermedias en
Tocumen:

Construccion de Aulas
en Chorrera: 80% de
avance

Construccion de Aulas
de Primaria, depodsito vy
cuarto de aseo para el
Programa de Autismo
en Betania:
B/.146,039.98.

B/.203,256.45

Acondicionamiento del
Modulo de la Finca
Agropecuaria en

Boquete: B/.89,200.43

Adecuacion de espacios
en el IPHE de Herrera:
30% a 60% de avance

Construccion de Centro
de Atencion a la Primera
Infancia en Penonomé:

B/.345,000.00

Construccion de aula y
taller de Gastronomia
en Volcan

Acondicionamiento de
dos Aulas para Carreras
Técnicas Intermedias en
Chilibre por B/.239,
811.88

El Departamento de Tesoreria logrd recaudar y dar seguimiento a los ingresos (subsidios y cobros)
que forman parte del Presupuesto Institucional. Los fondos financieros subsidiados por el
Ministerio de Educacion, entregados por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), facilitaron el
cumplimiento de los compromisos programados segun el presupuesto asignado para el ano 2024,
en materia de funcionamiento, inversion y otros rubros operativos.

__
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Adicionalmente, se registraron ingresos provenientes de la venta de productos confeccionados
en los talleres de produccion y adaptacion laboral. Los ingresos totales durante el periodo de
enero a septiembre de 2024 ascendieron a B/.48,801,412.43, distribuidos en B/.46,305,239.00 de
funcionamiento, B/.2,227,050.00 de inversiones y B/.268,223.43 de talleres y otros.

El Departamento de Tesoreria gestiono los pagos de las diferentes instancias, incluyendo los
correspondientes a la Caja de Seguro Social, Caja Menuda, Viaticos, Cuentas por Pagar y
Servicios Basicos. Durante el periodo de enero a septiembre de 2024, los gastos totales
ascendieron a B/.17,060,846.25, distribuidos en B/.13,609,126.58 para la Caja de Seguro Social,
B/.103,383.76 para Caja Menuda, B/.277,953.89 para Viaticos, B/.2,386,670.57 para Cuentas por
Pagary B/.683,712.45 para Servicios Basicos.

Adicionalmente, se realizaron pagos por B/.90,840.00 en concepto de apoyos econdmicos a
1,514 estudiantes con discapacidad, otorgados para ayudar a las familias de escasos recursos
economicos, especialmente en areas comarcales, urbanas, areas de dificil condicion econdmica
y de pobreza multidimensional en todo el pais.

El Departamento de Tesoreria y Pagos del IPHE logro recaudar y gestionar eficazmente los
ingresos y gastos durante el ano fiscal 2024, cumpliendo con los compromisos financieros
programados y brindando apoyo a los estudiantes con discapacidad y sus familias.

EL IPHE atendio a 18,346 estudiantes durante el ano lectivo 2024, ejecutando el 96% de su
presupuesto total y el 70% de su presupuesto de inversion, que alcanzo los B/. 4,434,860.00.
Juntos, el IPHE y la comunidad estan construyendo un futuro mejor para los estudiantes.

Reitero mi compromiso personaly de todo el equipo de seguir trabajando con pasos firmes por
una sociedad cada dia mas inclusiva.

Magister
Karelia Sanchez Mundo
Directora General
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M ensage de la Subdinecciin General
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La Subdireccion General, durante la vigencia fiscal 2024, enfocd sus acciones en el apoyo al
desarrollo y fortalecimiento de los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual de la
Institucion para garantizar servicios de calidad a la poblacion estudiantil con discapacidad.

Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS)

Como representante de la Institucion ante esta entidad, participamos de reuniones y
capacitaciones con el objetivo fortalecer el trabajo colaborativo y los conocimientos en pro de
seguir mejorando las politicas publicas en beneficio de las personas con discapacidad.

Hemos coordinado la entrega, por parte de las diferentes Comisiones de Trabajo, de datos
actualizados para la presentacion del informe quinquenal 2020-2024.

Deporte
Desde este Despacho se realizaron las gestiones correspondientes para la participacion
oportuna de los estudiantes en las disciplinas de Atletismo, Natacion y Goalball durante los

Juegos Deportivos Estudiantiles Nacionales (JUDEN), organizados por el Ministerio de
Educacion.

_h
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Asi mismo, se coordina la participacion de estudiantes de la Institucion en los Juegos
Estudiantiles del Consejo del Istmo Centroamericano de Deporte y Recreacion (CODICADER)
2024.

Ordenes al Mérito

En el mes de septiembre, se realizd la convocatoria para recibir las postulaciones al maximo
reconocimiento que entrega la Institucion, a los docentes con la Orden al Mérito Maria Correa
de Moreno vy, a las personas con discapacidad a través de la Orden al Mérito Santiago Lopez
Pérez, que cuenten con una labor destacada en beneficio de las personas con discapacidad.

Se dio acompanamiento al Jurado Evaluador en el proceso de apertura de sobres, entrevista y
seleccion de los ganadores, quienes fueron escogidos de dos postulantes a la Orden Santiago
Lopez Perez y cuatro a la Orden Maria Correa de Moreno y se coordind la ceremonia de entrega
de ambos reconocimientos.

Aniversario de la institucion

Se ejecutaron acciones para celebrar el aniversario No. 73 de la Institucion, realizando
actividades como: entrega de 20 canastillas, Misa de Accion de Graciasy un espacio de
convivencia con todos los servidores publicos del IPHE Betania.

La Subdireccion General del IPHE en 2024 se enfoco en apoyar el desarrollo y fortalecimiento
de los objetivos del Plan Operativo Anual para garantizar servicios de calidad a la poblacion
estudiantil con discapacidad. Se coordino la participacion de estudiantes en eventos deportivos
nacionales e internacionales, y se otorgaron reconocimientos a docentes y personas con
discapacidad que se destacaron en beneficio de este sector. Adicionalmente, se celebro el 73°
aniversario de la institucion.

Magister
Sandra Bolt de Brea
Subdirectora General
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Informe Departamento de Presupuesto

El Presupuesto del Instituto Panameno de Habilitacion Especial para el periodo 2024, inicid con
una base de crecimiento de 8% versus lo destinado en el periodo anterior, lo que se tradujo, en
B/.5,664,771.00 de recursos adicionales. Para el area de Funcionamiento se asigno
B/.73,600,000.00, y para inversiones B/.3,100,000.00. Comprensiblemente, por ser un periodo
de elecciones, las normas exigian la division porcentual del 50% del presupuesto de forma
proporcional en dos semestres.

Entre los recursos adicionales consignados, se crearon 81 nuevas posiciones, asi Como recursos
para el pago de leyes especiales y primas de antiguedad que demandaron un monto de
B/.3,500,000.00. También destacable, el incremento de mas B/. 500,000.00 que recibid el
presupuesto de inversiones, reforzandose, sobre todo, el plan de reparacion de aulas.

En adicion al presupuesto asignado, se logro la aprobacion de un crédito extraordinario por la
suma de B/.1,334,860.00 para ejecutar obras de construccion y acondicionamiento en cinco
instalaciones educativas del IPHE. En consecuencia, la entidad administro al mes de septiembre
2024, un presupuesto modificado de B/.74,034,860.00 con el siguiente desglose y fondos

ejecutados:
Cuadro N° 2
Presupuesto modificado y fondos ejecutados
) Ejecutado a
Tipo Anual . (%)

septiembre
Funcionamiento B/. 70.,500,000.00 B/.47.313.63051| 68 %
Inversion B/  4.434,760.00 B/. 1.563,.860.66 36 %
TOTAL B/. 74,934,960.00 | B/. 48,877,491.17 66%

Fuente: Departamento de Presupuesto

A estos datos, debemos agregar las siguientes consideraciones. En materia de inversion,
ademas del gjecutado, se tienen contratos pre-comprometidos en procesos de ejecucion que
totalizan B/.1,240,199.61, lo cual representa un 28% del presupuesto anual. Para el presupuesto
de funcionamiento, si bien el indice al mes de septiembre reflejo un valor porcentual de 68%,
al compararlo con el presupuesto asignado a la fecha, un promedio de ejecucion de 89%,
como se puede ver en el cuadro N°3.

-
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Cuadro N° 3
Presupuesto asignado y ejecutado a septiembre de 2024

) . . Ejecutado a
Tipo Asignado a septiembre i (%)
septiembre
Funcionamiento B/. 53.385,127.00 B/. 47,313.630.51 89 %
Inversion B/  3.848,760.00 B/. 1563,860.66 41 %
TOTAL B/. 57,233,887.00 | B/.48,877,49117 86%

Fuente: Departamento de Presupuesto

Es importante destacar, otros aspectos que han incidido en el manejo presupuestario, en el
segundo semestre, la institucion fue objeto de una medida de contencion del gasto tanto al
presupuesto de funcionamiento como a las inversiones. La decisién adoptada por el Organo
Ejecutivo, mediante Decreto Ejecutivo No. 66-2024, se tradujo en un bloqueo presupuestario
por el orden de B/.2,054,156.85 con el siguiente desglose: para funcionamiento
B/.1,389,822.87 y para inversion B/.664,233.98.

El fallo de la Corte Suprema de Justicia que emite sentencia relativa al pago del Xlll mes a los
servidores publicos sobre la base del salario real; para el IPHE, la medida representd una carga
presupuestaria de aproximadamente B/.3,000,000.00 que se generaron desde sus propios
recursos.
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Secretaria General

Informe sobre acciones y logros del Patronato Institucional

El Patronato de la entidad, presidido por la
Magister Karelia Sanchez Mundo, Directora
General del IPHE y Presidente, ha trabajado de
manera continua y comprometida en la
mejora de la gestion y los servicios que se

ofrecen a la poblacion estudiantiL con
discapacidad.
En el transcurso de estas  sesiones, se

lograron tres resoluciones clave que
marcaron hitos importantes en el desarrollo
de las actividades: la aprobacion del
Anteproyecto de Presupuesto para el ano
2025, la gestion de un crédito extraordinario
con el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), y la aprobacion del Plan Operativo
Anual 2024 del IPHE. Estas decisiones reflejan
el compromiso por asegurar los recursos
necesarios para continuar ofreciendo servicios
de calidad y garantizar el cumplimiento de los
derechos humanos de la poblacion estudiantil
con discapacidad.

El Patronato esta compuesto por representantes
de diversas instituciones publicas y sociales
que, de manera conjunta, buscan guiar vy
supervisar el desempeno de la institucion,
asegurando que las acciones estén alineadas
con las necesidades de la poblacion a la que
se sirve. Este grupo diverso de profesionales
trabaja para velar por la transparencia y
eficiencia en la gestion, y promueve la
inclusion de los estudiantes con discapacidad
en la sociedad.

Ademas de las reuniones del Patronato, se
coordinaron diversas acciones relevantes,
tales como la resolucion de asuntos legales,
la colaboracion con otros funcionarios ejecutivos
y la organizacion de formaciones a nivel
nacional sobre el manejo de confidenciales.

Cada una de estas acciones estan alineadas
con el objetivo de promover y proteger los
derechos de los estudiantes con discapacidad,
brindando los servicios, recursos y apoyos
necesarios para su desarrollo integral y su
inclusion en la sociedad.

Desde la Secretaria General del Instituto
Panameno de Habilitacion Especial (IPHE), se
llevaron a cabo diversas acciones dirigidas al
fortalecimiento institucional, en cumplimiento
de los compromisos asumidos por esta
dependencia. A continuacion, se detallan las

principales actividades realizadas y logros
alcanzados:

_h



Gestion y Coordinacion del Patronato
Institucional

Durante el ano 2024, la Secretaria General
desempend la  gestion administrativa vy
operativa del Patronato del IPHE. Se realizaron
un total de 7 reuniones, de las cuales 6 fueron
ordinarias y 1 extraordinaria, en las cuales se
discutieron temas estrategicos de la institucion.
Como resultado de estas reuniones, se aprobaron
3 resoluciones importantes, destacando las

siguientes:

@ Aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto
2025, el cual establece las bases para la
planificacion financiera de la institucion en el
pProximo ano.

@ Gestion y aprobacion de un credito
extraordinario, que permitic asegurar los
recursos necesarios para la ejecucion de
proyectos prioritarios.

@ Aprobacion del Plan Operativo Anual 2024,
que define los objetivos y estrategias de
accion para el presente ano, orientados a la

Memoria Institucional 2024

mejora continua de los servicios que ofrece
el IPHE.

Coordinaciony Ejecucion de Actividades
Institucionales:

La Secretaria General coordino la ejecucion de
diversas actividades a nivel nacional, con un
enfoque en la capacitacion y sensibilizacion
del personal. Entre las acciones mas
relevantes, se destacan:

@ Coordinacion, organizacion y ejecucion
de programas de docencia en todo el
pais, enfocados en el manejo de informacion
confidencial relacionada con los estudiantes
del IPHE.

Estos programas tuvieron como objetivo
garantizar el respeto a la privacidad y proteccion
de los datos.

@ Participacion como Secretaria del Patronato en
todas las reuniones ordinarias y extraordinarias,
asegurando la correcta documentacion
y seguimiento de los acuerdos y resoluciones
tomadas en cada sesion.

Gestion Administrativa y Documental:

En el ambito administrativo, la Secretaria

General realizd una serie de actividades
esenciales para el funcionamiento institucional,
incluyendo la autenticacion y gestion de
documentos oficiales. El desglose de los

documentos gestionados es el siguiente:

_h
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Cuadro N° 4
Autenticaciones de documentos:

A septiembre A la fecha

Tomas de Posesion 289 446
Resueltos de Personal 296 165
Ordenes de Compra 2 1
Oficios de Estudiantes 56
Confidenciales de Estudiantes 56 351
Informes Técnicos 178
Facturas 1
Expedientes Administrativos
Varios 9

Total 801 963

Fuente: Secretaria General
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Oficina de Relaciones Publicas

El informe ejecutivo detalla la produccion de mensajes de comunicacion de la Oficina de
Relaciones Publicas del IPHE, organizada en ocho rubros principales, evaluados mensualmente
y anualmente. Los datos reflejan metas alcanzadas, resultados especificos y promedios
mensuales, permitiendo analizar el impacto comunicativo de la oficina durante el 2024.

En este periodo, se implementd el Plan Operativo Anual (POA), Eje N.’5, en Gestion de la
Comunicacion Institucional, enfocado en transparencia y divulgacion. Con 14,069 productos de
comunicacion social generados (promedio mensual de 1,172), se fortalecio la identidad visualy el
apoyo a las actividades de la entidad.

Boletines Noticias en web

uﬂﬁ
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Cuadro N°5
Descripcion de la Produccion Mensual y anual
Promedio
Rubros Meta Resultados
mensual
Fortalecer la 167 vocerias
representacion realizadas durante el | 14 vocerias.
1. Voceria: institucional a traves ano.
de vocerias
estrategicas.
2. Noticias
Publicadas. Generar visibilidad Pub.Lilcadas 844~ 20 noticias.
constante de las noticias en el ano.
actividades y logros
del IPHE.
Incrementar el alcance 654
3. Post en digital y la interaccion | 7,844 publicaciones publicaciones.
Redes Sociales | con el publico en en redes sociales
redes sociales,
4. Noticias en Ma ntengr una 138.rjof[|0|a§ en 5 noticias
- presencia frecuente en | periodicos impresos.
Periddicos C
medios impresos
Impresos clave.
. Se realizaron 685
Posicionar temas Hiidciae de abi 57
5. Lobby prioritarios del IPHE en | acHVicaces detobby. -
o . actividades.
distintos espacios.
Mantener informada a | Distribucion de 48 4 boletines.
6. Boletines la comunidad IPHE con | boletines a lo largo
boletines periddicos. del ano.
. Posicionar temas ;
. Videos en .
7 prioritarios del IPHE en fz;iiltzaron 685 2Ztivi ey
YouTube. distintos espacios. '
Ampliar la visibilidad
8. Disenos de los disenos de la o g
: A 3,658 disenos 305 disenos.
Graficos imagen institucional en
plataformas digitales.

Fuente: Oficina de Relaciones Publicas.
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Oficina de Planificacion

La Oficina de Planificacion, fundamenta su
accionary evaluacion continua en el desarrollo
de los planes y proyectos alineado con los
principios de eficiencia y transparencia acorde
al Plan Operativo Anual y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, comprometidos en
fortalecer la gestion administrativa con los
ajustes 'y apoyos razonables para los
estudiantes y la comunidad educativa de las
diferentes sedes en todo el pais.

A continuacion, detallamos las principales
acciones realizadas para el logro y el
cumplimiento de los objetivos:

© Elaboracion e ingreso al Banco de Proyectos
del Ministerio de Economia y Finanzas el
Anteproyecto de Presupuesto de Inversion
para la vigencia fiscal 2025, conformado por
los siguientes proyectos de continuidad:

» Reparacion de Aulas a Nivel Nacional.

» Fortalecimiento de la Investigacion y
Capacitacion.

« Habilitacion Plena de
con Discapacidad en
de Oportunidades.

la Ninez
Equiparacion

© Mejoramiento de la Educacion Especial y
Atencion a la Ninez.

@ Equipamiento de Centros  Educativos

Especializados.

© Elaboracion del Informe a la Nacion para el
seguimiento y cumplimiento de metas del
Ministerio de la Presidencia.

© Entrega de informes mensuales de la gjecucion
fisica y financiera de los proyectos de
inversion remitidos al Sistema Nacional de
Inversiones Publicas (SINIP), del Ministerio
de Economiay Finanzas.
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@ Elaboracion y seguimiento del Plan Operativo
Anual 2024, instrumento de seguimiento vy
cumplimiento de las metas e indicadores de
gestion para el logro de los resultados de
una manera eficaz de los recursos y la
adecuada egjecucion del presupuesto.

@ Confeccion del informe de gestion mensual
para el Patronato, fundamentado en los
resultados de los cuatro egjes estrategicos
del plan de trabajo con el accionar institucional.

@ Revision, aprobacion y seguimiento de las
requisiciones para la adquisicion de insumos,
bienes, servicios y obras a traves de controles
internos, asegurando asi el cumplimiento de
las operaciones administrativas y uso ade
cuado de los recursos.

© Evaluaciony seguimiento de proyectos de
inversion para asegurar la correcta ejecucion
y finalizacion de las obras.

@ Elaboracion del Plan Anual de Compras de
los bienes, servicios y obras a ejecutarse
durante el ano fiscal, en funcion de las
metas y presupuesto institucional.

S
e A b
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Anteproyecto de Presupuesto de
Inversion 2025
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@ Publicacion de datos e informacion sobre los proyectos de infraestructura publica en el
portal "Panama en Obras" de la Direccion General de Contrataciones Publicas, para facilitar
el monitoreo, seguimiento y cumplimiento de los proyectos de la entidad.

@ Elaboracion y sustentacion de la solicitud del crédito extraordinario para la construccion y
acondicionamiento de cinco proyectos de inversion.

@ Entrega de informes de transicion a las nuevas autoridades para el quinquenio 2024-2029.

Reunion con el contratista para la orden de proceder Inspeccion para el inicio de los trabajos de
para el proyecto en el Médulo de La Villa nuevas aulas en el Centro Agropecuario Jorge A. Carles

CREDITO
EXTRAORDINARIO
2024

DIRECCION DE
PLANIFICACION




Cuadro N° 5
En lo que respecta a inversion, se avanzo en el desarrollo de los
Proyectos de Infraestructura.

No Proyecto Monto (B/.) Ejecucio Avance
n fisica

1 | Construccion de dos Talleres de | B/.203.256.45 100% o Acto Publico No. 2022-1-40-
Carreras Tecnicas Intermedias, 0-08-LP-013774.  Contrato
Gastronomia y Soldadura en el 009-2022. Adjudicado a: D-
Centro Vocacional Especializado (Il Ingenieros, S.A.

Etapa) de la Extension de Tocumen o Pendiente el permiso de
en la 24 de diciembre. Ocupacion.

2 | Acondicionamiento del Modulo de B/.89,290.43 100% o Acto Publico No. 2023-1-40-
la Finca Agropecuaria del IPHE de 0-04-LP-014947.

Boquete, ubicada en Alto Lino, Contrato No. 013-2022.
Corregimiento de Alto Boquete, Adjudicado a COTRACO, S.A.
o Pendiente el permisc de
ocupacion.

3 | Suministro e Instalacion de un B/.8.939.84 100% o Adjudicado a Rigsa, S.A.
contenedor de 40" con sus pilotes o Orden de Compra No.
de concreto. 4200545952

o Proyecto culminado.

4 | Construccion de aula, taller de | B/.190,836.00 85% o Acto Publico No. 2023-1-40-
Gastronomia/ Hoteleria, Modulo de 0-02-1P-015058.
banos y gazebo del CAIPl en Volcan. o Contrato 001-2024.

o Adjudicado a Grupo
Jaramillo, S.A.
o En ejecucion fisica,

5 | Construccion de Aulas de | B/.182634.88 80% o Acto Publico No. 2023-1-40-
Primaria/Agroecologica y Area de 0-15-L.P-014980.  Contrato
Costura en el IPHE de Chorrera. No. 012-2023.

o Adjudicado a: Servicios
Marjav, S.A.
o Enejecucion fisica.

6 | Acondicionamiento de dos Aulas B/.239.811.88 60% o Acto Publico No. 2023-1-40-
para las Carreras  Técnicas 0-08-LP-014988,
Intermedias en Manejo de Granja o Contrato No. 011-2023.
Agroecologica, mejoras al techo, o Adjudicado a; Constructora
adecuaciones a los  banos Pacifico Atlantico, S.A.
existentes, comedor, marquesina, o En ejecucion fisica.
deposito y construccion de nueva
aula de construccion con Enfasis en
Albanileria en el Centro
Agropecuario Jorge A. Carles.

7 | Estudio, Diseno, Desarrollo, B/.395.52258 50% o Acto Publico No. 2022-1-40-
Aprobacion de planos, demolicion y 0-07-LP-014564.
construccion del Modulo IPHE, La o Contrato No, 004-2023,
_Villa, prqvinua de? I.‘OS S_antos, o Adjudicado a: Inmobiliaria
incluye sistema electrico, Isnstema Almirants. SiA
de alarma vy data internet, : b
sefializacion completa, o Enejecucion.
accesibilidad, sistema de plomeria
completo, drenajes pluviales y sus
bajantes.
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8 | Adecuaciones en el edificio B/.202,405.48 44% Acto Publico No. 2022-1-40-
administrativo IPHE: 0-08-LP-013727. Contrato
acondicionamiento  de  bafos, No. 006-2022.
pintura de fachadas y construccion Adjudicado a: Grupo Sermac,
de nueva puerta cochera. SA

En gjecucion fisica.

9 | Construccion de aulas de Primaria, B/.146,039.08 - Acto Publico No. 2024-1-40-
deposito y cuarto de aseo para el 0-08-LP-015418.  Contrato
Programa de Autismo en Betania, No. 0012024
provincia de Panama. Adjudicado a: Rio Pison.

Fecha de orden del proceder
el 7 de octubre de 2024.

10 | Construccion de Centro de Atencion | B/.345,000.00 - Acto Publico No. 2023-1-40-
a la Primera Infancia en Penonomé 0-02-LP-015058.  Contrato
(Incluye: Nivelacion de terreno, 003-2024.
cerca perimetral, 2 aulas de clases, Adjudicado a; Inversiones
cocina, comedor, bafos y areas Meygui, S.A.
administrativas). Pendiente el refrendo por

parte de la Contraloria
General de la Republica.

11 | Reemplazo de cubierta metalica, | B/.186,929.00 - Acto Publico No.2024-1-40-
bajantes, drenajes pluviales e 0-04-LP-015421. Contrato
impermeabilizacion de losa y techo. 006-2024.

(Primera fase) en el IPHE de Chiriqui, Adjudicado  a Grupo
Corregimiento Pedregal. Jaramillo, S.A.
Pendiente el refrendo por
parte de la Contraloria
General.

12 | Adecuaciones eléctricas de la B/.132,803.05 - Acto publico No.2024-1-40-
acometida principal, aumento de 00-06-L.P-000003, el 20 de
carga y adecuaciones internas del septiembre 2024.

IPHE de la extension de Herrera. La comision verificadora
recomienda adjudicar a
Batria Group, S.A. por el
monto de B/. 117,176.77

13 | Adecuaciones eléctricas de la B/.181,017.04 - Acto publico No.2024-1-40-
acometida principal, aumento de 00-03-LP-000001, el 30 de
carga y adecuaciones internas de la septiembre 2024.

Escuela del IPHE Rayos de Luz La comisidon verificadora

Extension de Colon. recomienda adjudicar a
Batria Group, S.A. por el
monto de B/. 179,771.77

14 | Adecuaciones eléctricas de la| B/. 20126165 Acto publico No.2024-1-40-
acometida principal, aumento de 00-03-LP-000001, el 3 de
carga y adecuaciones internas del octubre 2024.

IPHE de la extension de Santiago, En revision de las propuestas
provincia de Veraguas. por parte de la Comision
Verificadora.
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15 | Estudio, disefio, desarrollo, B/. 274,664.72 30% o Acto Publico No. 2021-1-40-
aprobacion de planos, construccion 0-07-LP-013500. Contrato
de los talleres de Soldadura, Aula No. 002-2022. Adjudicado a:
de Comercio para la Industria, FDC Maintenance, S.A.
adecuaciones de las o Proyecto en estado
infraestructuras existentes y muro suspendido, en espera de
de contencion en la extension de respuesta por parte del
Los Santos, Distrito de las Tablas. Tribunal Administrativo de

Contrataciones Publicas.

Fuente: Oficina de Planificacion IPHE

Construccion de dos Talleres de Carreras Técnicas
Intermedias, Gastronomia y Soldadura en el Centro
Vocacional Especializado.

Acondicionamiento del Modulo de la Finca
Agropecuaria del IPHE de Boquete.

Construccion de aula, taller de Gastronomia / Hoteleria,
Modulo de banos y gazebo del CAIPI en Volcan.

Construccion de aulas de primaria / agroecologia y
Area de costura en el IPHE de Chorrera.

Estudio, disefo, desarrollo, aprobacion de planos, Acondicionamiento de dos aulas para las carreras
demolicion y construccion del Modulo IPHE, la Técnicas Intermedias en el Centro Agropecuario
Villa, provincia de Los Santos. Jorge A. Carles, en Chilibre.




Con el proposito de promover y facilitar la
colaboracion con otras naciones, organizaciones
y agencias internacionales, con el objetivo de
alcanzar metas especificas y abordar desafios
en beneficio de las personas con discapacidad
y la comunidad educativa, la institucion ha
estado activamente involucrada en diversas
iniciativas a través de la Cooperacion Técnica
Internacional. Entre estas actividades se
encuentran:

@ Capacitacion en “Formulacion y Gestion de
Proyectos”.

@ Presentacion del Informe “Panama y el
Informe de la Cooperacion Sur-Sury Triangular
en Iberoameérica”.

© Lanzamiento del Catalogo de Cooperacion
Sur- Sur y Triangular de la Republica de
Panama (Actualizacion al Primer Trimestre de
2024).

Por otro lado, se mantiene ante la Direccion de
Cooperacion Internacional del Ministerio de
Relaciones Exteriores, el interés de desarrollar
los siguientes temas, con el objetivo de recibir
cooperacion, intercambio de experiencias y/o
capacitacion en:

@ Curso sobre manejo de granjas agroecologicas
sostenibles para personas con discapacidad.

@ Curso sobre desarrollo en la primera infancia.

Estas acciones evidencian nuestro firme
compromiso con la cooperacion global y el
desarrollo inclusivo, subrayando la importancia
de trabajar juntos para crear un entorno en el
que todas las personas, independientemente
de sus capacidades, tengan acceso a
oportunidades equitativas.

La unidad de Estadistica es la encargada de
recabar, procesar y publicar la informacion
que generan las instancias de niveles
administrativos, docentes, técnicos y medicos,
en cuadros y graficos.

Se realiza asesoria técnica referente a conceptos
estadisticos (diseno y elaboracion de cuadros
y graficos) a las unidades que lo requieran.
lgualmente se atienden las solicitudes de
informacion estadistica de los servicios, recursos
y apoyo que otorga la institucion a los usuarios
internos y externos.

Por otro lado, formamos parte del Sistema
Estadistico Nacional (SEN), que coordina el
Instituto Nacional de Estadistica y Censo
(INEC), como institucion productora de
estadisticas, especificamente con la poblacion
de personas con discapacidad que reciben
servicios, recursos y apoyos en Centros Educativos
Inclusivos, instalaciones de salud (Hospitales,
Centros de Salud, Policlinicas, entre otros),
IPHE Sedes y otras instituciones (SENADIS,
Nutre Hogar y otros).

_h
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También participamos en reuniones de la
red de entidades publicas y civiles
productoras y usuarias de informacion
estadistica para la incorporacion del
enfoque de género en las estadisticas
nacionales que lleva a cabo el Ministerio de
la Mujer, con finalidad de intercambiar
conceptos relacionados a informacion
estadisticas que se genera para la toma de
decisiones en bienestar de la comunidad
educativa.

Para este ano se publico el Compendio
Estadistico 2023, cuyo alcance fue de 17,894
estudiantes. Este documento contiene una
sintesis de informacion representadas en
cuadros y graficos de los servicios, recursos
y apoyos en atencion a las necesidades
educativas, técnicas y medicas (Centros
Educativos, Instalaciones de Salud, IPHE
Sede y otras instituciones).

HABILITACION ESPECIAL

Compendio Estadistico 2023

Para este ano 2024, se continud con el uso
del formulario unificado de datos de grupoy
el Estadistico DE-01, este documento
disenado en un archivo de hoja electronica
(Excel) el cual tiene como finalidad que al
momento de ingresar los datos del
estudiante en el formulario estadistico
DE-01, el mismo automaticamente actualiza
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la hoja Datos de Grupo incluido en el mismo

archivo, asi el docente no tendra que llenar
dos documentos con variables similares.

Cabe destacar, que este documento unificado
y su respectivo instructivo esta disponible en
la pagina web del IPHE en la siguiente ruta:
-https.//wwwiphe.gob.pa/Direccion-Nacional-
de -Servicios-y-Apoyo-para-la-Habilitacion/
—https.//www.iphe.gob.pa/publicacio-
nes/estadisticas-1

Acciones que podemos destacar:

@ Se cumplio con la actualizacion hasta el
ano 2023, de la base de datos de indicadores
de genero al Instituto Nacional de la Mujer
(INAMU).

@ Se genero el reporte anual al Instituto
Nacional de Estadistica y Censo de la
Contraloria General de la Republica,
correspondiente a la informacion del 2022,
la cual sera utilizada para presentar las
publicaciones de Panama en Cifras 2019 -
2023.

@ Se continua realizando adecuaciones a

los formularios de recoleccion de
informacion de datos de los especialistas
en los servicios técnicos y medicos, con
el fin de utilizar nomenclaturas nacionales
e internacionales que permitan destacar
Sus acciones ejecutadas en bienestar a los
ninos(as) y jovenes que reciben atencion
de este grupo de profesionales.




Oficina Institucional de Recursos
Humanos

Estd encargada de gestionar y llevar a cabo
todas las acciones relacionadas a los nombra-
mientos, resoluciones, traslados, vacaciones,
incapacidades, licencias, capacitaciones,
entre otras, que requieran los servidores
publicos de la entidad para conocer sobre su
status laboral, ademas de promover el bienes
tar y las buenas relaciones interpersonales
entre los funcionarios, garantizando asi un am-
biente laboral en igualdad de oportunidades
para todos.

La Oficina de Recursos Humanos ha desarro-
llado una serie de acciones con el compromi-
so de garantizar los derechos de los servido-
res publicos y orientar al cumplimiento de los
deberes en el gjercicio de las funciones dentro
de la Institucion.

Funciones de Recursos Humanos

@ Cumplir los reglamentos y las disposiciones
que emanen de la Direccion General de
Carrera Administrativa.

@ Asesorar al personal directivo de la Institucion
en la aplicacion de las normas y procedimientos
de los programas técnicos de administracion

de recursos humanos y en acciones
disciplinarias.

© Formular directrices de Recursos Humanos,
mediante la Evaluacion de su efectividad.

© Organizar los cargos y las remuneraciones
en base a la naturaleza y operaciones de la
Institucion.

@ Dotar los recursos humanos que necesita
en base a las competencias requeridas y
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presupuesto asignado.

@ Capacitar al recurso humano en funcion a
los objetivos institucionales.

@ Coordinar y participar en la elaboracion del
Anteproyecto de Presupuesto para asegurar
el presupuesto del personal, en sus
necesidades prioritarias y de acuerdo con
lineamientos de la autoridad nominadora.

@ Evaluar el desempeno del rendimiento del
personal.

@ Ejecutar los tramites de acciones de
personal, conforme a las leyes,
procedimientos y reglamentos establecidos
para el sector publico y las diversas
especialidades.

@ Planificar y ejecutar programas de
promocion y prevencion de enfermedades
fisicas y mentales.

@ Establecer programas de incentivo laboral y
relaciones laborales para los servidores
publicos.

Administracion de Recursos Humanos:

Desde esta seccion se coordina, planifica,
organiza y evalua todas las acciones que se
desarrollan en la Oficina, se atienden:

@ Asistencia, vacaciones, tiempo extraordinario,
tomas de posesion, resoluciones, certificaciones.

@ Corresponde la guia y orientacion al equipo
que labora en el area de Archivo de Recursos
Humanos, quienes son los custodios de los
confidenciales laborales de todos los
servidores publicos, de mantener organizado,
actualizado y depurado estas confidencias.
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Cuadro N° 7
Acciones de la Oficina Institucional de Recursos Humanos
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Acciones

Cantidad

Resoluciones en general

192

Certificaciones en general

159

Notas de respuesta a consultas

6

Vigencias Expiradas de ascensos docentes y tecnicos

14

Expedientes solicitados en archivo de OIRH

66

Ascensos de categorias registrados

4

Pago de prima de antigtedad

16

Resueltos Tramitados

20

Nombramientos Nuevos

6

Total

483

Fuente: Administracion de Recursos Humanos OIRH-IPHE




Seccion de Archivo de Recursos Humanos:

En esta area coordinada por la Seccion de Acciones
de Recursos Humanos se cuenta con cuatro (4)
servidores publicos, que tienen la mision de
resguardar los confidenciales laborales de los
servidores publicos.

Las funciones en esta area son: registrar documentos
que se ingresaran al confidencial, depurar, actualizar,
foliar, organizar y preservar los expedientes. Los
mismos son requeridos diariamente para cualquier
accion que se requiera en las secciones de recursos
humanos, por lo que el movimiento es continuo.

Seccion de Reclutamiento, Seleccion, Clasificacion
y Presupuesto:

Las acciones que se desarrollan en la seccion incluyen:
elaboracion del anteproyecto de presupuesto,
manejo del SIPRES (Accion de Personal:
nombramientos, ascensos de categoria, cambio de
etapa, bienales, sobresueldos, reclasificacion),
estudio de expediente, reclutamiento y actualizacion,
procesos de concursos docentes, directivos y técnicos,
vigencias expiradas. Adicional a ello, el manejo de
la Plataforma Stella (historial académico del docente
y CONCUrsos).

Se realiz6 el periodo de Actualizacion y Reclutamiento
para personal Docente del 20 de mayo hasta el 5 de
julio de 2024.
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Cuadro N° 8 GraficaN°1
Reclutamiento de personal Reclutamiento de personal
Reclutamiento
Ubicacién Totales Reclutamiento 2024
1
Planta 421 o B
Chiriqui 56
Veraguas 87
Los Santos 11
Penonome 32
Aauadulce 15 = Planta = Chiriqui = Santiago Los Santos
Hg = Penonome = Aguadulce = Herrera = Darien
errera 41
TYEreh 1 Fuente: RESECLAPRE de OIRH

Fuente: RESECLAPRE de OIRH
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CuadroN°g
Actualizacion

Ubicacion Totales
Planta 123
Chiriqui 19
Veraguas 41

Los Santos 10

Penonome 31

Aguadulce 15

Herrera 14

Darién 3

Fuente: Seccion de RESECLAPRE de OIRH

Cuadro N° 10
Banco de Datos

Ubicacion Totales
Planta 54
Chiriqui 1
Veraguas 8
Penonome 1
Aguadulce 2
Herrera 4

Fuente: Seccion de RESECLAPRE de OIRH
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GraficaN° 2
Actualizacion

BANCO DE DATOS 2024

m Planta u Chiriqui m Santiago
Los Santos m Penonome m Aguadulce

® Herrera ® Darien =

Fuente: Seccion de RESECLAPRE de OIRH

GraficaN° 3
Actualizacion

BANCO DE DATOS 2024

® Planta u Chiriqui » Santiago
Los Santos m Penonome = Aguadulce
mHerrera  mDarien w

Fuente: Seccion de RESECLAPRE de OIRH




Seccion de Capacitacion y Desarrollo
Humano:

Desarrolla  acciones  vinculadas al
perfeccionamiento de los servidores
publicos administrativos, por lo que se
plantea un Plan Nacional de Capacitacion
Anual que es registrado en noviembre en la
Direccion General de Carrera Administrativa.

Lleva a cabo la logistica de las capacitaciones
coordinando con los facilitadores. De igual
forma, son los encargados de llevar el
registro y elaborar las Resoluciones de
Capacitacion de todos los servidores
publicos y confeccionar los certificados,
coordinando con Carrera Administrativa
para el registro de los mismos.

Seccion de Relaciones Laborales y
Bienestar del Servidor Publico
(SEBISPRELA):

En esta seccion se lleva un control de las
personas que tienen una condiciéon de salud
certificada, dando el seguimiento, atencion
y orientaciones respectivas. Llevan el
programa de promocion y prevencion de la
salud, ademas de participar en docencias,
talleres de salud e higiene  mental,
inteligencia emocional, relaciones
interpersonales, otros.

Valoran las recomendaciones dadas por
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Salud Ocupacional con el seguimiento
debido. Gestionan apoyo a los servidores
publicos con necesidades especificas.

Coordinan con la clinica institucional acciones
a desarrollar. Feria de proveedores. Registro
de las 144 horas adicionales otorgada por la
Ley 15.

De igual forma, verificar y dar cumplimiento
a las medidas disciplinarias establecidas.
Ofreciendo de igual manera, orientacion a
los directores y jefes de unidades
administrativas sobre manejo de conflictos.

Seccion de Planilla y Registros de
pago:

Corresponde desde esta seccion, gestionar
los  movimientos de planilla para los
diversos pagos que se realizan a los
servidores publicos (hombramientos,
ascensos, sobresueldo, bienales, vigencias
expiradas, vacaciones, Xlll mes, jornada
extraordinaria, aprobacion de descuentos,
certificaciones del PRAA, desglose de
salario, carta de trabajo, gestion en el
SIPE (CSS), pago de bonos e incentivos
economicos, dar de baja, envio de licencia,
suspension  de salario basado en
Resolucion.

Logros sobresalientes:

@ Pago de Prima de Antigliedad. Se inicio
con el tramite de pago de 52 servidores
publicos con documentos completos,
retirados en los anos 2014 y 2015,

@ Pago de Vigencias Expiradas periodo

2023 de Dificil Acceso por un monto de
B/.16,628.19.

@ Dificil Acceso periodo 2024 pagos por un
monto de B/.47,666.84.

@ Gastos de Movilizacion Supervisores y
directores B/.6,042.00 y B/.49,100.00.
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En tramite:

Gastos de Movilizacion Noviembre y Diciembre de Directores (48) y Supervisores (9):
Monto de B/.6,480.00.

Dificil Acceso de Noviembre y Diciembre (51 Servidores Publicos): Monto de
B/.10,200.00

Bonos de productividad al personal técnico e incentivos economicos por evaluacion al
personal administrativo.

Técnicos: Monto de B/.230,800.00
. Administrativos: Monto de B/.224,350.00

Grafica N° 4
Prima de Antigliedad
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Fuente: Planilla y Registros de pago- IPHE
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Asesoria Legal

La Oficina de Asesoria Legal colabora en el fortalecimiento interno administrativo de la
institucion cumpliendo con su mision y vision; apegados a las siguientes disposiciones: Ley
38 de 31 de julio del 2000, que aprueba el Estatuto Organico de la Procuraduria de la
Administracion, regula el Procedimiento Administrativo General y dicta disposiciones
especiales; el Texto Unico de la Ley No. 22 de 27 de junio de 2006, ordenado por la Ley No.153
de 8 de mayo de 2020, que regula la Contratacion Publica de Panama; la Ley No. 47 de 1946,
Ley Organica de Educacion y otra disposiciones educativas; Ley No. 42 de 27 de agosto de
1999, modificada por la Ley No, 15 de 31 de mayo de 2016, por la cual se establece la
Equiparacion de Oportunidades para las Personas con Discapacidad; las hormas de
Transparencia y Etica: y los controles internos de la institucion.

GraficaN° 5
Gestion de la Oficina de Asesoria Legal
Ano 2024

Revision de Resoluciones de Recursos Humanos I 1076
Resoluciones de Subsidios Econdmicos para los... s 189
Consulta o Criterios Legales W 112
Orientacion al Plblico mm 45
Resoluciones de Contrataciones Publicas ™ 39
Autorizacion de Certificacién de Diagndsticode... 1 18
Adendas | 7
Contratos | 7
Resoluciones Administrativas
Respuesta a la Defensoria del Pueblo
Resolucidn de Respuesta a Recurso de Reconsideracion
Respuesta al Tribunal Administrativo de...
Cesion de Crédito

Resolucion de Patronato
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Resolucion de Respuesta a Recurso de Apelacion

Fuente: Departamento de Asesoria Legal- IPHE
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Auditoria Interna
Programa de Nutricion Escolar 2024

El objetivo del Programa de Nutricion Escolar en el IPHE, es el de mejorar el estado nutricional
de los alumnos y ademas fortalecer el esquema corporal y muscular en las diferentes etapas
del desarrollo fisico, garantizando asi una alimentacion adecuada durante el proceso de
ensenanza aprendizaje de los estudiantes.

En el ano lectivo 2024 se hizo la entrega de 41,760 cajas de leche beneficiando a 6,147
estudiantes que asisten a las Sedes del IPHE en todo el pais.

Grafica N° 11
Leche distribuida a la Extensiones, Escuelas, Programas y Médulos

Mes Cantidad/ Cajas de 24 unidades
Abril 5,742
Mayo 5,742
Junio 3.915
Julio 6,003
Agosto 5481
Septiembre 4,176
Octubre 6,003
Noviembre 4,608
TOTAL 41,760

Fuente: Departamento de Auditoria Interna- IPHE

Leche Tetrax pac de 200ml distribuidas en las diferentes sedes de todo el pais
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Oficina de Igualdad de Oportunidades

Creada bajo la resolucion N.° 006 - 2005 del 18 de junio de 1997, adscrita a Direccion General,
COomo una instancia asesora para el cumplimento de las leyes, acciones, planes, programas y
servicios institucionales que favorecen la integracion

Cuadro N° 12

Oficina de Igualdad de Oportunidades

Accion

Beneficiados

Impacto Para La Comunidad
Educativa

Docencia "Uso correcto del
Lenguaje Inclusivo” en
coordinacion con Escuela

Padres de Familia del

IPHE

Promover el derecho de
Igualdad de Oportunidades
de nuestros estudiantes con

lgualdad de Género’

con Discapacidad

para Padres. Discapacidad.
Taller.  “Promoviendo una | Dirigida a colaboradores | Que nuestros colaboradores
inclusion para todos en |administrativos con hijos | descubrieran sus

motivaciones personales y
profesionales para afrontar
responsabilidades.

Docencia en coordinacion
con FEscuela para Padres
sobre la Ley 15 del 31 de
mayo en coordinacion con
Escuela para Padres

Padres de Familia

Garantizar y asegurar el
gjercicio efectivo de los

derechos, deberes
fundamentales de los
estudiantes con

discapacidad y sus familias.

Taller “‘Hablemos de
Violencia Domestica”

Personal administrativo y

Padres de Familia.

Hacer conciencia en la
prevencion de Violencia de
Género

Docencia denominada "Mujer
y Discapacidad” en
coordinacion con Escuela
para Padres.

Padres de familia a nivel

nacional

Fomentar a las madres de
familia actitudes de
equiparacion de
oportunidades y valoracion
de las personas con
discapacidad.

Conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer

Actividad dirigida a 626

colaboradores,

1,008

docentes, 386 tecnicos vy
Padres de familia del
IPHE la misma se realizo
en el Gimnasic Porky
Ruiz, ubicado en la sede

de Betania IPHE.

Resaltar las capacidades y
cualidades de las mujeres,
que les permita ser un pilar
importante en la familia.

Fuente: Oficina de Igualdad de Oportunidades- IPHE
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Cuadro N° 13
Servicios de Interpretacion
Coberturas Atenciones
Escuela Nacional de Sordos 15
CEBG Santiago de la Guardia 36
Servidores Sordos -Planta 42
Boletin Informativo 33
Ministerio Publico y Organo 36
Judicial

Fuente: Oficina de Igualdad de Oportunidades- IPHE

Entrega de Apoyos Econdmicos a estudiantes que se encuentran dentro de los
Programas del IPHE, mediante la Resolucion 001-2022.

Impacto para la Comunidad Educativa: El Instituto Panameno del Habilitacion Especial a
traves de la Oficina de Igualdad de Oportunidades gestiondé apoyos economicos a 70
estudiantes en las diferentes sedes en todo el pais.

Cuadro N° 14
Servicios de Interpretacion
Cantidad de
Tipo de Apoyo Brindado | Estudiantes F M Monto Total

Beneficiado
Alimentos 32 12 20 B/.2,485.06
Medicamentos 2 2 B/.266.87
Panales y Leches B/.699.52
Especiales 7 4 3
Coches y Sillas de Ruedas 7 6 1 B/.35,096.00
Lentes Medicados 16 10 6 B/1379.75
Examenes Medicos 6 4 2 B/.10,160.00

Fuente: Oficina de Igualdad de Oportunidades- IPHE
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Fuente: Oficina de Igualdad de Oportunidades- IPHE

Departamento de Informatica

Siguen los lineamientos y politicas que
deben cumplirse en lo referente a innovacion
tecnoldgica dentro de la Institucion, coordi-
nando la implementaciéon y ejecucion de los
proyectos de Innovacion con miras a elevar
la experiencia tecnologica a nivel nacional.

Dentro de otras actividades operativas que
ha realizado esta oficina cabe destacar las
siguientes:

@ Reubicacion y adecuaciones del cableado
estructurado en toda el area perimetral por
remodelacion en el edificio en la Granja del
IPHE de Boquete. Reconfiguracion de
camaras de video vigilancia y puesta en
marcha del monitoreo centralizado.

@ Se reemplazaron los equipos de
comunicaciones en IPHE Extension
Tocumen, se adecuaron e instalaron rack
de pared con puerta y llave para la
organizacion de estos equipos. Los
equipos inalambricos fueron depurados.

© En la Escuela Vocacional Especial fueron
implementados 30 equipos informaticos
completos con software de Ofimatica y
Antivirus para su uso en los laboratorios de
Informatica.
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© Renovacion de licenciamiento de Ofimatica,
Sistemas Operativos y Antivirus a nivel
nacional.

@ Depuracion y optimizacion de router
inalambricos (renovacion y actualizacion
de credenciales) en PHE Extension Chitrée,
y adecuaciones del cableado.

@ Continuidad de soporte y mantenimiento a
la plataforma de correo electronico
adicionados al sistema operativo. Se
garantiza una calidad de servicio al
usuario  final, asi como mejorar la
versatilidad en los diferentes equiposy
navegadores web.

@ Aprovisionamiento de insumos y componentes
de equipos informaticos para su debida
reparacion y habilitacion.
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Direccion Nacional de Servicios y Apoyo para la Habilitacion

La Direccion Nacional de Servicios y Apoyo para la Habilitacion, tiene como propdsito garantizar
la participacion y los resultados en los aprendizajes, impulsando la inclusion educativa en su
contexto comunitario con el compromiso de brindar servicios, recursos y apoyos para minimizar
las barreras al aprendizaje a lo largo de toda la vida, sin dejar a nadie atras.

Desde esta direccion, atendiendo el Decreto Ejecutivo No.74 de 29 de diciembre de 2023, se
establecieron los lineamientos generales “Optimizando el Ano Escolar 2024: Estrategias
Innovadoras y Herramientas Practicas para Impulsar el Exito Educativo de los Estudiantes’, que
tiene como finalidad apoyar a las 23 Escuelas, Programas, Modulos y Extensiones a nivel
nacional, asi como a los 433 Centros Educativos Inclusivos de todo el pais, en el proceso de
trasformacion de servicios y apoyos educativos, mediante un modelo de gestion alineado,
coherente, coordinado y unificado en los procedimientos a seguir.

la Habilitacion se desarrollan
acciones educativas en beneficio de los estudiantes, fomentando una formacion académica
solida que fortalece habilidades y competencias para toda la vida.

Actualmente, 13,059 estudiantes participan de los procesos educativos, integrandose a las
escuelas de sus comunidades en niveles educativos que abarcan desde Educacion inicial,
Educacion Basica General, Media y Vocacional.
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Esta direccion brinda cobertura en las diez provincias y cinco comarcas del pais, organizandose
a través de 23 sedes a nivel nacional para responder a las necesidades de las distintas
regiones educativas.

Asimismo, en colaboracion con el Ministerio de Educacion, se implemento una estrategia para
certificar que cada nino asista al centro educativo de su comunidad, lo que ha incrementado
la participacion y asistencia escolar al 71%; resultado obtenido producto de un trabajo conjunto
de docentes de educacion especial y personal técnico, quienes garantizan ajustes razonables
para facilitar el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes!’
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Fuente: Direccion Nacional de Servicios y Apoyo para la Habilitacion.

La Direccion Nacional de Servicios y Apoyo para la Habilitacion garantiza una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje para cada
estudiante, en pleno  cumplimiento de los Derechos Humanos de las Personas con
Discapacidad y sus Familias.

Actualmente, 1,175 docentes de educacion especial y 413 profesionales del equipo técnico
trabajan en conjunto para brindar servicios y apoyos a 18,346 estudiantes con discapacidad.
Cuadro no. 1.

De este total, el 71% asiste a 433 centros educativos en sus contextos comunitarios, mientras

que el 29% se encuentra en las sedes del IPHE, con mayor prevalencia en primera infanciay de
formacion vocacional en Carreras Técnicas Intermedias.
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Grafica No.6

Estudiantes que reciben Servicios, Recursos y Apoyos En
Centros Educativos
Al 30 de noviembre 2024(P)

(P) Cifra preliminar
Fuente: Departamento de Estadistica, IPHE.

Grafica No. 7
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Fuente: Direccion Nacional de Servicios y Apoyos para la Habilitacion, IPHE
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Cuadro No.15
Cobertura de atencion a nivel nacional
Centros
Provincia y Comarca | Distritos | Corregimiento | Educativos | Docentes | Estudiantes
Inclusivos

Total 70 250 434 1175 18,346
Bocas del Toro 4 11 14 28 460
Cocle 5 26 45 106 1,611
Coldn 4 10 22 63 904
Chiriqui 14 25 55 100 1,655
Darién . 7 18 24 402
Herrera 7 15 20 40 596
Los Santos 7 24 30 39 658
Panama 5 45 151 557 8,519
Panama Oeste 5 59 27 109 2,010
Veraguas 10 21 38 94 1,244
Comarca Guna Yala 1 2 5 8 135
Comarca Embera 1 1 3 3 62
Comarca Ngabe- 6 "
Buglé 4 4 4 9

Fuente: Direccion Nacional de Servicios y Apoyos para la Habilitacion, IPHE

La mayor cobertura que muestra la grafica no. 4 corresponde al nivel primario garantizando
la permanencia y participacion a una gran cantidad de estudiantes que estan recibiendo

los recursos, servicios y apoyos educativos en todo el pais.
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Grafica N° 8
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Fuente: Direccion Nacional de Servicios y Apoyos para la Habilitacion, IPHE

Con el objetivo de establecer hojas de ruta a nivel educativo se ejecutaron 234 Programas
Educativos Individuales (PEI) hasta el mes de agosto y 166 Programas Educativos Centrado en el
Estudiante (PECE).

Cada docente en su planificacion didactica realiza los ajustes razonables, los cuales responden
a las necesidades individuales de cada uno de los estudiantes, creando recursos y materiales
para apoyar el proceso educativo.

Se amplia cobertura en atencidon a la primera infancia en areas Comarcales y areas rurales,
trabajando directamente con sus familias como base inicial del proceso de estimulacion de sus
hijos.

Actualmente reciben servicios, recursos y apoyos 6,033 niNos y ninas en atencion a la Ley No. 171
del 15 de octubre de 2020 "Proteccion Integral a la Primera Infancia y al Desarrollo Infantil
Temprano', como se muestra en la grafica No. 3 con mayor prevalencia en edades de 1 ano que
representa el 20% y de ocho (8) anos que representan el 16%.
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GraficaN° g
Estudiantes en edad de 0 a 8 afos que reciben servicios, recursos y apoyos
en centros educativos
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16%
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20%
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13%

3 Aiios
(564)
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6 Afios
(678)
11%
5 Afios (847)
(712)

12%

Fuente: Direccion Nacional de Servicios y Apoyos para la Habilitacion, IPHE

Parque Infantil Inclusivo

Con la finalidad de beneficiar a 261
estudiantes que asisten a algunas
Sedes del IPHE se disena, a través de la
resolucion de Patronato No. 003-2022
de 22 de febrero de 2022, el Parque
Infantil Inclusivo que consiste en el
diseno de un espacio para trabajar la
integracion  sensorial,  socializacion,
compartir, promover el respeto, esperar
el turno y potenciar sus habilidades.




Recursos Educativos para las aulas de apoyo en los Centros

Educativos Inclusivos

Como parte del proceso de valoracion diagnostica para los aprendizajes, dirigido a actualizar
las practicas educativas que durante el ano escolar 2024, en miras de brindar respuestas mas
acertadas a las necesidades que tiene los estudiantes, se hace entrega de materiales
didacticos para potenciar los aprendizajes.

Departamento de Capacitacion

Con la finalidad de  desarrollar, reforzar y
renovar los conocimientos pedagogicos,
cientificos y tecnologicos de los docentes a
nivel nacional, buscando brindarles estrategias
didacticas, para ponerlas en practica en elaula
de clases, el Departamento de Capacitacion,
llevo a cabo el adestramiento de 1,150
profesionales entre ellos, docentes, técnicos,
directivos y comunidad educativa.

Asimismo, se capacitaron un total de 125
personas en Lengua de Senas, en diversas
entidades de Estado, entre ellas, la Policia
Nacional, Organo Judicial, Asamblea Nacional,
Hospital Punta Pacificay Terminal de Transporte,
entre otras, al igual que en diferentes sedes
del IPHE tales como: Penonomé, Santiago vy
Los Santos.

Mediante la Unidad de Investigacion, se

_h

trabaja en convenios con la Universidad de

Panama, para garantizar la capacitacion,

acompanamiento y  divulgacion de
investigaciones. Por otra parte, se adelanta la
adecuacion y revisidon de un proyecto cuyo
manejar,

objetivo principal es procesar,

ordenar e interpretar las estadisticas del

Instituto Panameno de Habilitacion Especial.

Memoria Institucional 2024
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Centro de Recursos Informaticos para personas con discapacidad
visual

El Centro de Recursos informaticos para Personas con discapacidad visual se caracteriza por
atender a la poblacion con discapacidad visual y baja vision en el uso de las Herramientas
Tiflotecnologicas; lectores de pantalla (JAWZ y NVDA en el paquete de office), programas
interactivos para el aprendizaje del teclado y plataformas virtuales.

De enero ajulio 2024 se capacitaron a 149 personas entre ellos estudiantes, docentes, padres
de familia, instituciones y sociedad civil en las instalaciones del IPHE en las provincias de
Chiriqui, Bocas del Toro, Darien, Penonomé, Aguadulce, Herrera, Veraguas, Panama Este,
Panama Oeste y Anton.

La tematica a desarrollarse es el “Uso de las herramientas tiflotecnolégicas recursos que
facilitan a las personas con discapacidad visual tener acceso a la informacion y la comunicacion”.
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Cuadro N° 16
Servicios de Interpretacion

Centro de Recursos Informaticos para Poblacion/Sexo
Personas con Discapacidad Visual (presencial) Total Mujeres Varones
Estudiantes 15 9 6
Universitarios 3 2 1
Adultos—ciegos 19 7 12
Padres de Familia 35 25 10
Docentes-verano 77 49 28
Total, de poblacion atendida hasta julio 2024 149 87 50

Provincias de beneficiadas presencial

Chiriqui, Darien, Veraguas,
Herrera, Penonome

Provincias beneficiadas virtual

Bocas del Toro, Aguadulce,
Penonomeé, Panama Este, Panama
Oeste, Darien, Veraguas, Colon y la
EVE.

Fuente: Direccion Nacional de Servicios y Apoyos para la Habilitacion, IPHE

Centros de Recursos y Tecnologia (Sede de Antdn)

Este centro beneficia a estudiantes, docentes
y padres de familia de la Extension de Anton
y opera como una estructura especializada
de apoyo al sistema educativo, brindando
respuestas a las necesidades educativas
especificas de los alumnos, especialmente
aquellos con condicion discapacidad.

Tiene como objetivo central desarrollar
practicas inclusivas y un modelo de atencion
que garantice el acceso y la permanencia de
todos los estudiantes en una educacion de
calidad.

Esta enfocado en favorecer el desarrollo
cognitivo, psicomotor, afectivo y social de los
alumnos, ofreciendo un espacio llamado
"Ludoteca” para que los ninos aprendan a
traves del juego.

Este moderno centro genera entornos
educativamente significativos y procura la
promocion de la igualdad de oportunidades,
permitiendo un desarrollo integral de todas
las capacidades de los estudiantes con
discapacidad, con el fin de proporcionarles
una educacion de calidad, tendiente a
conseguir los maximos logros en bienestar,
autonomia personal, social y autodeterminacion.

En tal sentido, este centro se configura como
un valioso recurso del sistema educativo,
orientado a lograr que los estudiantes,
docentesy familias consigan, los fines y objetivos
generales que persigue la educacion,
ademas de constituirse como fomento de
experiencias de innovacion e investigacion.

_h
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Centro de Recursos y Tecnologia en la Escuela de
Ensefanza Especial

Cabima y Tomas Arias; quienes a traveés de
las facilidades que otorga el Centro de
Recursos, lograron el aprendizaje utilizando
troqueles, plantillas para trabajar la
grafomotricidad, uso de agendas diarias,
carteles de rutinas y actividades preliminares.

Con estas actividades, diversas y especificas,
para tratar las necesidades de los grupos,
a traves de este centro de recursos, se
capacita al docente de manera que pueda
facilitar el aprendizaje de los estudiantes,
mejorando su rendimiento académico y
Actividades especificas para atender las alcanzar asi  los  objetivos basicos,

necesidades de diversos grupos, realiza- especialmente en areas como lectura,
ron docentes las escuelas inclusivas La  escritura, habitos de estudio y trabajo.

Centro de Recursos Louis Braille

(Panama, Penonomeé, Chiriqui, Veraguas, Colon y Los santos)
Sus acciones educativas y de capacitacion impactan en beneficio de 86 estudiantes con
ceguera en las sedes del IPHE, detallamos:
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Tutorias Inclusivas para  Estudiantes con
Discapacidad Visual" que se lleva a cabo a
traves del "Centro de Recursos Educativos para
Personas con Discapacidad Visual Louis Braille",
fortaleciendo competencias y habilidades hacia
la lectura y la escritura en el uso del sistema
Braille, respondiendo a las necesidades
individuales y los ajustes razonables, acorde a
su grado académico.

Educacion Técnica y Vocacional / Carreras Técnicas Intermedias

(CTI)

El Objetivo de esta propuesta de formacion
es desarrollar competencias laborales vy
tecnologicas que respondan a los perfiles
del puesto de trabajo como Tecnico
Intermedio requeridos en la actualidad,
reduciendo las barreras que limitan el
acceso de los estudiantes a las oportunidades
de aprender y desarrollar su talento en las
actividades econdmicas del pais.

Se Fundamenta legalmente en la Constitucion
Politica de la Republica de Panama, Capitulo
V (Educacion), Ley 47 Organica de Educacion
de 1946y Ley 34 — Texto unico - Decreto 305,
Articulos 81, 82, 83, 86 y 88, Resolucion de

Patronato N° 024 de 29 de diciembre de
2015, Decreto Ejecutivo N° 149 de 12 de abril
de 2016, Decreto Ejecutivo N° 529 de 30
agosto de 2018.

Toda vez que el IPHE, es la instancia que
esta ejecutando mayormente la oferta de
Carreras Tecnicas Intermedias en Sedes vy
Centros Educativos Inclusivos. Actualmente
se desarrollan 13 Carreras Tecnicas Intermedias.
La poblacion beneficiada para el 2024, es de
1,527 estudiantes, entre las edades de 14 a
los 21 anos, mediante 17 Talleres, con el
trabajo de 134 docentes.




Cuadro N° 16
Estudiantes de Carreras Técnicas Intermedias en Centros Educativos, segun Provincia
y Coordinacion de Escuela, Programa y Extension Al 30 de septiembre 2024 (P)

Memoria Institucional 2024

Cuenta de Cédula Total Ceunokatcive
Inclusion IPHE Sede
Total 1,527 220 1,307
Bocas del Toro 70 70 -
Extension de Bocas del Toro 70 70 -
Coclé 165 - 165
Extension de Aguadulce 32 - 32
Extension de Anton 58 - 58
Extension de Penonome 75 - 75
Colon 113 8 105
Extension de Colon 113 8 105
Chiriqui 44 44 -
Extension de Chiriqui 44 44 -
Darién 21 - 21
Extension de Darien 21 - 21
Herrera 52 - 52
Extension de Herrera 52 - 52
Los Santos 15 5 10
Extension de Los Santos 15 5 10
Panama 748 77 671
Escuela Vocacional Especial 444 2 442
Extension de Panama Este 88 75 13
Extension de Tocumen 216 - 216
Panama Oeste 221 15 206
Extension de Panama Oeste 221 15 206
Veraguas 78 1 77
Extension de Veraguas 78 1 77

Fuente: Direccion Nacional de Servicios y Apoyos para la Habilitacion.
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Estudiantes que reciben Servicios y Apoyos, por Area Geografica

Las acciones de la Direccion Nacional de Serviciosy Apoyo para la Habilitacion se
proyectan a enfocandose a generar mas espacios de participacion en Escuelas Inclusivas
de areas de extrema pobreza y dificil condicion laboral, se observa en la grafica No.5, que
la distribucion de areas, se mantiene con un 2% de registro en el area comarcal, ademas
tenemos una cobertura de un 13% en area rural en bienestar de los estudiantes.

Grafica N° 10
falta titulo

g

Indigena
2%







Direccion Nacional de Servicios Técnicos y Médicos

La DNSTyM, con el propodsito de seguir
brindando servicios de calidad a la
poblacion con condicion de discapacidad y
sus familias, fortalece los diversos
programas que ofrece.

Nuestro objetivo es garantizar que estos
servicios sean mas eficaces y eficientes, por
lo que contamos con un equipo de
profesionales en las siguientes especialidades:
Trabajo Social, Terapia Ocupacional, Terapia
Fisica, Psicologia, Fonoaudiologia, Estimulacion
Temprana y Consejeria en Rehabilitacion.

En el area médica, disponemos de especialistas

en Oftalmologia, Optometria, Psiquiatria,
Foniatria, Medicina General y Enfermeria.
Ademas, mediante el concurso externo
numero 04-2024 realizado a principios de
ano, hemos reactivado los servicios de
Odontologia para la poblacion estudiantil y
los funcionarios de la institucion, asi como
el servicio de Neurologia, que representa
un gran beneficio para nuestros estudiantes.

Los profesionales de la salud brindan
atencion a nivel nacional en las diferentes
sedes de todo el pais. Presentamos el
registro de atencion.

Grafica N° 11
Registro de atencion por Disciplinas, segun Provincias y Comarcas

Enfermeria
Médico

Estimulacion Temprana

| 175
B 2,291

Trabajo Social
Térapia Ocupacional
Psicologia
Fonoaudiologia
Terapia Fisica

Fuente: Departamento de Estadistica.

I 32,719
D 12,700

D 13,030

D 13,425

I 10934

W 12,933
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Grafica N° 17
Registro de atencion por disciplinas, segun provincias y comarcas
al 30 de junio de 2024

o Disciplinas
Provincias y —— —— - z =
Comarcas Te’r=:|p|a Fonoaudiologia | Psicologia Tera[:_na Trab_ajo Estimulacion Médico |[Enfermeria
Fisica Ocupacional| Social | Temprana
Total 12,933 10,934 13,426 13,030 12,709 32,719 | 2,991 175
Bocas del Toro 478 343 580 - 385 1,419 - -
Cocle 914 759 801 1,082 895 2,977
Colén 719 455 1051 1,127 779 1,136 -
Chiriqui 1338 670 877 525 384 3,420 436
Darién 138 234 98 154 641 1,549 -
Herrera 831 385 369 590 656 1,799
Los Santos 510 492 635 767 424 1,577 - -
Panama 5109 5130 6686 6,263 7015 8,655 1,855 175
Panama Oeste 1677 1180 1248 1,399 482 4,602 - -
Veraguas 926 1207 992 1,116 818 4,480
Comarca Guna Yala 47 79 88 7 230 168
Comarca Ngobe-Buglé 246 - - - - 937

Fuente: Departamento de Estadistica.

El personal de la DNSTyM del IPHE participa en las Juntas Evaluadoras de Certificacion
de la Discapacidad en la SENADIS, con un total de 18 profesionales aproximadamente,
atendiendo a la solicitud que realice la SENADIS.

Estimulacion Temprana y Orientacion Familia

Los CAIPI de IPHE Betania, CAIPI IPHE
Volcan y CAIPI Puerto Lara, en Darién, han
continuado brindando las atenciones
presenciales cumpliendo con las medidas
establecidas por el MINSA y el MIDES;
beneficiando a la poblacion Infantil de alto
riesgo y en condicion de discapacidad en
promedio de 1657 atenciones en edades de
la Primera Infancia.

Para el mes de febrero el departamento de
Estimulacion Temprana y Orientacion Familiar
en conjunto con otras disciplinas coordino la

Para el periodo septiembre 2023 septiembre
2024, el Departamento de Estimulacion
Temprana y Orientacion Familiar (ETOF)
brindo atenciones en 138 centros de salud,
14 Centros Materno Infantil, 9 Hospitales y 3
Nutre Hogar a nivel Nacional, con un estimado
de 93,490 infantes citados.

participacion del IPHE en la Feria del Bebé
2024 donde se brinddé orientaciones,
captaciones y atencion a las familias que se
dieron cita en el evento. Entre otras actividades
el equipo ofertd los servicios de nuestra
institucion a 186 familias mediante docencias,
talleres y charlas al publico en general.
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Del 20 al 24 de mayo de 2024 se conmemoro la
semana de la Estimulacion Temprana y Orientacion
Familiar con el Lema: Salud Infantily EL Rol de la
Estimulacion  Temprana en Panama. En donde
participaron 185 Profesionales de la estimulacion
Temprana, incluyendo la participacion de invitados
internacionales que se unieron Via Zoom vy la grata
presencia de expositores nacionales.

Psicologia

El departamento de psicologia ha desarrollado a lo largo de este periodo 42,630 atenciones
presenciales dirigidas a estudiantes, padres y comunidad educativa en los 28 tipos de
intervenciones que realizan, entre las cuales podemos mencionar promociones, talleres,
docencias, giras, evaluaciones y seminarios a fin de beneficiar mediante distintas metodologias
a toda la comunidad educativa y visibilizar la labor del profesional de psicologia dentro del
Instituto Panameno de Habilitacion Especial.

Entre las acciones que ha realizado esta direccion, podemos senalar:

© Vocerias en Radio y Television: Con el
objetivo de promover los servicios, asi S
como orientar a la comunidad en general |, A
sobre estrategias de intervencion a nivel
escolar y discapacidad, se han realizado
un total de 22 vocerias (16 en radio, y 6
en television).

@ Giras de Evaluacion: Con el objetivo de
brindar apoyo a la comunidad de dificil
condicion laboral o con necesidades de
respuesta a nivel de psicologia se han
llevado a cabo 8 giras de evaluacion a
comunidades como Hato Juli, Potrero
de Cana, Canazas, Macaracas. Yaviza 'y
La Palma, en beneficio de 70 estudiantes
y la comunidad educativa.

@ Otras: visitas domiciliarias, visitas al aula, reuniones de equipo, visitas a escuelas
cortesias, orientaciones a directivos/docentes/administrativos, giras de supervision,
actividades virtuales.

Para este ano 2024 contamos con el ingreso de 6 psicologos para la atencion de la comunidad
educativa en regiones como Guna Yala, Chiriqui Comarca, Bocas del Toro, Programa de Autismo,
Escuela de Ensenanza Especial y en la Oficina Institucional de Recursos Humanos.

_h
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A continuacion, se presentan fotografias de las acciones realizadas:

Semana del Psicologo, en AMPYME, con el tema: Rol del psicologo el Sistema Penal
Acusatorio, brindado por la Magister Yasmicelis Gonzalez del Ministerio Publico.

Taller a estudiantes de la Esc. Zaida Z. de Nunez (Panama Oeste), sobre las emociones y el
arte.

Docencia brindada por la Lcda. Estela Espinosa a docentes de Inclusion de la Extension
Tocumen, con el lema: Bienestar de una buena salud mental.




Departamento Trabajo Social

El Trabajador Social se desempena en un
enfoque interdisciplinario en la atencion de la
poblacion con discapacidad, dependiendo
del ambiente en que se desenvuelve como
parte del grupo de especialistas en la institucion.

El bienestar de la familia es fundamental para
un profesional de Trabajo Social. Su objetivo
es que la familia encuentre un balance en
sus necesidades, brindandole orientaciones

Areas donde llegan los Subsidios

que los lleven a una mejor calidad de vida
diaria, con los recursos que ellos mismos
puedan generary que son evidenciados.

Actualmente 17,752 estudiantes reciben
servicios, recursos y apoyos de especialistas
en Trabajo Social, distribuidos en las 21 sedes
del IPHE, asi como en los centros educativos
de inclusion a nivel nacional.

Cuadro N° 18
Gestiones realizadas por los Trabajadores Sociales a nivel nacional 2024
Atenciones 7,020
Docencias 250
Vocerias 6
Visitas domiciliarias 161

Fuente: Departamento de Trabajo Social.

Apoyos Economicos

En todas las Extensiones, Programas y Escuelas del IPHE llegan las ayudas economicas de

acuerdo a la necesidad.

Grafica N° 12

Monto Total

B/. 144,000.00

= ESCUELAS = PROGRAMAS = EXTENSIONES

Fuente: Datos del Departamento de Trabajo Social
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Cuadro N° 19
Proyectos desarrollados por los profesionales de Trabajo Social

Memoria Institucional 2024

Extension

Proyecto

Evidencia

Extension de
Anton

Capacitar a traves de cursos, a madres de familia
para el desarrollo de sus talentos y habilidades en
la confeccion de manualidades, artesanias,
indumentarias tipicas y belleza.

Empoderar a madres de familia para que inicien y
gestionen exitosamente sus propios
emprendimientos, generando ingresos adicionales
y mejorando su calidad de vida.
Beneficiarias:
« Madres de familia con interés en emprender y
cuyos hijos asisten al IPHE- Anton.

Mujeres en situacion de vulnerabilidad
economica.
* Residentes del Distrito de Anton.
+ Estudiantes del IPHE de Antdon cuyas madres
asisten a los cursos y capacitaciones.
Recursos Financieros:
Recursos gestionados por el Trabajador Social e
INADEH.

Extension de
Aguadulce

Huerto Escolar en Aguadulce

Desarrollar un trabajo colaborativo, donde se
involucre a los padres de familias, estudiantes y
docentes, propiciando la convivencia Yy
motivandolos para una mejor utilizacion de
recursos que beneficien y propicien una
alimentacion sana.

Objetivos Generales:

+ Motivar y empoderar a los estudiantes a realizar
actividades agricolas en macetas, sacos vy
pequenos espacios de terreno.

+ Fortalecer la relacion padre e hijo en el compartir
de tareas del Huerto Escolar y sus experiencias
llevadas a cada hogar.

+ Crear en las familias y los estudiantes el habito de
utilizar el tiempo libre en actividades productivas
para mejorar su condicion economica.

INADEH, apoy© con algunos de los insumos que se
utilizaron.

Se utilizaron materiales reciclables.

Otros materiales fueron aportados por los
participantes.

Beneficiarios de 169 estudiantes que acuden a IPHE
Planta en Aguadulce y sus familias.
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Extension de | Fomentar la creatividad y aprendizaje en los padres
Darién de familia, de manera que pueda ser un puente de
Emprendedurismo desde una perspectiva auto
sostenible, mejorando sus estados emocionales,
economicos Yy llevarlos a mejorar la calidad de vida
de sus familiares emprendedores juveniles que
aprenden a trabajar el yeso, las plumas decoradas,
botellas decoradas, pinatas con articulos de
reciclaje y otros.

EMFAE (Emprendedurismo Familiar)

Brindar talleres practicos de manualidades,
Talleres de costura, talleres de costura ecologica.
60 padres De familia se benefician de estos
talleres.

Proyecto Auto sostenible.
Todos los materiales fueron comprados con los
padres de familia y la mayoria fueron reciclados

Fuente: Datos de citas brindadas por el Servicio de Terapia del Lenguaje a nivel nacional hasta el 30 de junio de 2024.

Voz, Audiciéon y Lenguaje

El Departamento de Voz, Audicion y Lenguaje dirige sus esfuerzos a brindar respuestas a los
estudiantes con condicion de discapacidad que enfrentan dificultades para su comunicacion,
ademas de guiar a las familias de estos estudiantes, que representan el apoyo en el desarrollo
de las habilidades comunicativas.

@ Estadistica de atenciones brindadas por el servicio de terapia del lenguaje del
departamento de voz, audicion y lenguaje.

Cuadro N° 20
Total Hombre Mujer Citas Atendidas No atendidas

dadas
10,934 | 7581 3353 18,168 14,462 | 3,706

El servicio de Terapia del Lenguaje brindo 18,168 citas correspondientes a evaluaciones y
seguimientos de terapia ya sea grupal o individual. De las citas otorgadas se atendieron
14,462.

_h



© Datos del Servicio de Audiologia del DVAL.
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Los Servicios de Audiologia se brindan en la actualidad en las Provincias de Panama, Veraguas
y Chiriqui ya que cuentan con el equipo necesario para la valoracion auditiva. En el 2024, se ha

registrado la siguiente informacion de atencion:

Cuadro N° 21

No. | Actividad realizada Panama | Veraguas | Chiriqui | Total
1 Entrevistas a padres 168 35 8 211
2 Audiometrias tonales 126 35 8 169
3 Impedanciometrias 28 37 0 65
4 Emisiones Otoacusticas 5 0] 0 5
5 AT en Campo Libre 25 0 0 25
6 AT en Campo Libre con audifonos / 8 0] 0 8
IC* (Implante coclear)
7 Logoaudiometrias 0 24 6 30
ACCIONES 360 131 22 513

Fuente: Datos de las atenciones brindadas en el Servicio de Audiologia en las Provincias de Panama, Veraguas

y Chiriqui, 2024.
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Fisioterapia
Para el ano 2024 los fisioterapeutas a nivel nacional han atendido 12,933 ninos, ninas y

jovenes realizando 18,133 intervenciones en los diferentes programas, extensiones y centros
de salud, de igual manera se han apoyado los servicios especializados.

Tratamiento con vendaje (kinesiotape) neuromuscular

El tratamiento con este vendaje ayuda a que el tiempo de evolucidon sea mas corto,
proporcionando una ayuda técnica mientras el nino esta en su entorno educativo, socialy en
el hogar, las condiciones nheuromusculares que se les ha aplicado este vendaje son oclusion
del pulgar, hipotonias, hipertonias, sialorrea, patrones flexores, patrones extensores, pies en
inversion o eversion, pie equino varo, entre otros.

Atencion en Piscina terapéutica en Betania, de los programas de ENSOR, Helen Keller,
Paralisis Cerebral y en Estimulacion Precoz, es una modalidad de atencion donde se utiliza la
piscina con agua climatizada para promover la relajacion y de esta manera favorecer los
movimientos corporales que se le proponen en las actividades a realizar dentro de la piscina.
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Grafica N° 13
Piscina Terapeutica

U U

ENSOR PARALISIS ~ PARALISISSANTA HELLEN KELLER GRUPOS DE PEP
METROPOLITANO LIBRADA SANTA LIBRADA

® Cantidad de nifos ® Cantidad de atenciones

Fuente: Departamento de Fisioterapia
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Cuadro N° 23
Talleres en Sedes y Centro de Salud.
Talleres anivel | Estudiantes
Taller nacional y/o padres
favorecidos
Fortalecimiento muscular y desarrollo
habilidades motoras 42 504
Actividades que involucraron 54 756
Psicomotricidad
Actividades relacionadas a la postura 38 418
corporal
Actividades relacionadas al gjercicio fisico 22 330
Actividades relacionadas a la estimulacion 18 288
sensorial
Preparacion fisica para el parto 17 306
Actividades relacionadas a la prevencion de | 6 120
lesiones

Fuente: Datos recopilados en los informes mensuales de disciplina.

tstuela C mmJ‘rn :

Seguimiento de Kits entregados a estudiantes de areas de dificil condicion laboral,
brindando apoyo al nino y su familia para minimizar la deformacién por inmovilidad y
facilitar posturas adecuadas orientado al padre o cuidador para que se les dé la mejor
utilidad a estos materiales proporcionados de acuerdo a la hecesidad del nino.
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Cuadro N° 24

Region Kits
entregados Seguimientos

Bocas de Toro

Chiriqui

Comarca Gnobe Bugle
Darien

Herrera

Los Santos

Panama este

Panama Oeste
Veraguas

Veracruz

Embera Puru (Chagres)

B
B | (W
o

O

O

RlWioEr MR, N|W

O(N | |COjCO|Oh|MN

N

Fuente: Datos obtenidos de la cantidad de Kits entregados por region y las visitas anuales por cada nino.

Atencion de Servidores Publicos en la clinica institucional dandole atencion de fisioterapia a
los que requieran del servicio bajo la referencia del medico general de la institucion en
condiciones minimas de lesiones agudas como esguinces, luxaciones, post fracturas,
cervicalitas, dorsalgias, paralisis faciales etc. dandole una respuesta de atencion dentro de la
institucion.
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Cuadro N° 25

Funcionarios atendidos

Cantidad de sesiones

25

250




Terapia Ocupacional

La Terapia Ocupacional se ha consolidado
como una disciplina esencial dentro del
ambito educativo, ofreciendo un enfoque
integral para el desarrollo y bienestar de los
estudiantes en distintas etapas de su vida. Su
rol es crucial, no solo en la mejora de
habilidades funcionales y motrices, sino
también en la optimizacion de las capacidades
sensoriales, cognitivas y emocionales, factores

clave para un aprendizaje efectivo y adaptativo.

Las intervenciones de los terapeutas
ocupacionales reflejan el compromiso
continuo por contribuir a una educacion mas
inclusiva y accesible, creando un ambiente
donde cada estudiante, independientemente
de sus desafios, pueda alcanzar su maximo
potencial.

Cuadro N° 26
Registro de Atencién de Terapia Ocupacional, por Sexo, segun Provinciay Comarca
al 30 de junio 2024.

PROVINCIA Y SEXO TOTAL DE CITAS
COMARCA FOTAk . . Al
Hombre Mujer Dadas | Atendidas | Atendida

TOTAL 13,023 0,165 3,858 18,712 14,895 3,817
Cocle 1,082 783 299 1,357 Q27 430
Colon 1,126 TZ7 349 1,769 1,263 506
Chiriqui 525 359 166 1,066 757 309
Darien 154 108 46 240 228 12
Herrera 590 434 156 1,053 707 346
Los Santos 767 538 229 1217 1,039 178
Panama 6.257 4,403 1,854 8,349 6,536 1,813
Panama Oeste 1,399 993 406 2,218 2,104 114
Veraguas 1116 765 351 1435 1,329 106
Comarca Guna
Yala 7 5 2 8 5 3

Fuente: Estadistica mensual de los especialistas. Departamento de Estadistica.

Este registro de atencion al 30 de junio de 2024 proporciona un panorama detallado de la
distribucion de los servicios de Terapia Ocupacional en Panama, segmentado por sexo,

provincia, comarca y numero de citas

personalizado en la atenciéon a la comunidad.

_h
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Integracion Sensorial

Se destaca la implementacion de la
modalidad de Integracion Sensorial como un
nuevo enfoque terapéutico desde abril de
2024. Durante este periodo Terapia Ocupacional
ofrecio sus  servicios especializados en
Integracion Sensorial a un total de 174
estudiantes, proporcionando en total 510
atenciones terapéuticas, hasta agosto de
2024. Este esfuerzo refleja  un alcance
significativo y un impacto positivo en la
comunidad educativa, evidenciando el
compromiso de los terapeutas ocupacionales
con la mejora continua en el apoyo a las
necesidades de los estudiantes.

Proyeccion Interinstitucional del Departamento
de Terapia Ocupacional

Durante el ano 2024, el Departamento de
Terapia Ocupacional ha trabajado activamente
para proyectar sus servicios institucionales a
la sociedad y establecer colaboraciones con
diversas instituciones. Entre las entidades con
las que hemos cooperado se encuentran el
Ministerio de Salud Reintegra, INFRE, el
Hospital del Nino, y en Actividades como la
Feria del Bebé. La disciplina, ha abordado una
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serie de temas de interés y relevancia en el
ambito de la salud y la educacion. Estos temas
incluyen:

@ Sexualidad en el Adolescente con Dano
Neurologico.

©® REHACOM - software de rehabilitacion
cognitiva.

® Impacto de la Digitalizacion en la Escritura

@ Desarrollo Sensorial y su Impacto en el
Neurodesarrollo.

@ Abordaje de la Terapia Ocupacional en el
Retraso Global del Desarrollo.

A traves de estas colaboraciones y presenta-
ciones, hemos promovido una mayor com-
prension y visibilidad de nuestros servicios,
fortaleciendo el vinculo con la comunidad vy
otras instituciones clave en el ambito de la
salud y el desarrollo infantil.




Consejeria en Rehabilitaciéon

Esta conformado por seis unidades técnicas y
un coordinador a nivel nacional, con sedes en
Panama Centro, La Chorrera, Colon, Los
Santos, Herrera y Coclé. En un esfuerzo
mancomunado hemos logrado realizar
diversas actividades técnico-administrativas
durante los meses enero - agosto 2024 del
periodo lectivo, logrando  desarrollar
diferentes actividades en conjunto con el
personal docente, técnico, administrativo,
acudientes y estudiantes de las comunidades
educativas en todo el pais; logrado adaptarnos

de cada region educativa, con el proposito de
brindar una respuesta objetiva, eficaz,
organizada y segura a la poblacion con
discapacidad y su familia, a traves del desarrollo
de proyectos, coordinaciones institucionales y
la utilizacion de herramientas de comunicacion
tecnologicas que caracterizan la dinamica de
interaccion social actualmente.

Cabe senalar que continuamos trabajado en la
actualizacion de nuestros proyectos de formacion
vocacional, practica laboral y desarrollo
profesional con el objetivo de promover la
inclusion social y superacion personal de los
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a las exigencias socioculturales y economicas  estudiantes con discapacidad.

Cuadro N° 27

Resumen de actividades
Descripcion Total
Revision de expediente 926
Redaccion de informe 945
Entrevista 371
Seguimiento 483
Orientacion al estudiante 959
Orientacion familiar 851
Orientacion al docente 506
Orientacion a egresados 86
Inter consulta 108
Observaciones en el aula 234
Evaluacion 38
Reevaluacion
Evaluacion conjunta 33
Docencias 43
Talleres 54
Coordinacion interinstitucional 76
Pasantias 67
PEI/PECE/Estudios de promocion 109
Induccion 15
Practica laboral 46
Supervision de practica laboral
Intermediacion laboral 61
Atencion individualizada 70
Otras 12

Fuente: Consejeria en Rehabilitacion

__
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Cuadro N° 28
Actividades Actividades a Nivel Nacional Evidencias
realizadas
Docencias

187 acudientes y estudiantes
de pre media, Carreras

Teécnicas Intermedias.

Capacitaciones y
talleres

454 estudiantes de Carreras
Tecnicas Intermedias y sus

familias.

Evaluacion de
competencias e
intereses
vocacionales

418 estudiantes de 9,
graduandos de Carreras
Tecnicas Intermedias y sus

familias.

Pasantias 67 estudiantes de Carreras
Tecnicas Intermedias y sus
familias.

Estudios de | 109 estudiantes 9" y de

PFOFDEICH Carreras Técnicas Intermedias.

Orientaciones 987 estudiantes de pre media,

Carreras Tecnicas Intermedias

y sus familias.
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Equinoterapia

— Accién colaborativa de directivos, docentes y
equipos técnicos en la intervencion de los
estudiantes en el plan de Estimulacion
Multisensorial interactivo ecuestre granja de
Jaguito en Cocle.

Abordaje Integral y colaborativo del equipo
tecnico y docente en la Sede IPHE de Chiriqui.

El Servicio de Equinoterapia, continua
brindando un abordaje integral de los equipos
conformados por los Directivos, Administradores,
Personal Ecuestre y los Equipo Tecnicos de la
Direcciéon Nacional de Servicios Técnicos vy
Médicos, en la atencion integral de nuestros
ninos, ninas de la primera infancia, escolares
buscando mejorar su calidad de vida.

Objetivo:

@ Brindar una Intervencion transdisciplinaria,
en el fortalecimiento del proceso educativo
e integral a nuestros ninos y ninas de la
primera infancia y escolares en igualdad de
derechos y oportunidades.

Poblacion beneficiada: 500 estudiantes de
los Programas de Estimulacion Precoz,
Autismo, ENSOR, Paralisis Cerebral, Escuela
Nacional de Ciegos Helen Keller, Extensiones
de Tocumen, Anton, Penonomé, Aguadulce y
Chiriqui.




Servicio de Estimulacion
Multisensorial (SEMS)

Para el ano 2024 la Direccion Nacional de los
Servicios Técnicos y Meédicos continua
fortaleciendo los procesos de habilitacion de
los estudiantes de nuestra institucion a traves
del Servicios de Estimulacion Multisensorial
(SEMS) con sedes de en el Programa de
Estimulacion Precoz, IPHE-Betania, Veraguas
y Chiriqui.

Con el objetivo de brindar a los especialistas a
nivel nacional formacion en los espacios
Snoezelen y de las tecnologias adquiridas se
han llevado a cabo seminarios de verano y
horas practicas en los SEMS a nivel nacional.

Para este ano la atencion dentro de los SEMS
a nivel nacional se ha mantenido fluida en las
diversas modalidades de intervencion. Asi
mismo, se continua promoviendo la
implementacion de estos servicios en la
Provincia de Los Santos, Herrera y Coclé
(Extension de Aguadulce).

Entre las acciones que ha egjecutado la
DNSTyM en relacion a los Servicios de
Estimulacion Multisensorial, tenemos:

@ Recorrido guiado dentro de las instalaciones
a personal de la Red Intersectorial e
Interinstitucional de Salud Mental, CONADIS

Salud, entre otras instituciones,

@ Horas practicas para especialistas de
Tocumen, EVE, Chepo, Colon y Panama
Oeste en el SEMS de Betania.

@ Ampliacion de la cobertura de atencion del
SEMS de IPHE-Betania a los estudiantes de
la Escuela Vocacional Especial, Programa
de Paralisis, Tocumen y Chepo.

Poblacion Atendida en los SEMS en el 2024.

Para el ano 2024 la Direccion Nacional de los
Servicios Técnicos y Meédicos continua
fortaleciendo los procesos de habilitacion de
los estudiantes de nuestra institucion a traves
del Servicios de Estimulacion Multisensorial
(SEMS) con sedes de en el Programa de
Estimulacion Precoz, IPHE-Betania, Veraguas
y Chiriqui.

Con el objetivo de brindar a los especialistas a
nivel nacional formacion en los espacios de
Estimulacion Multisensorial y de las tecnologias
adquiridas se han llevado a cabo seminarios
de verano y horas practicas en los SEMS a
nivel nacional.

Para este ano la atencion dentro de los SEMS
a nivel nacional se ha mantenido fluida en las
diversas modalidades de intervencion. Asi
mismo, se  continua promoviendo la
implementacion de estos servicios en la
Provincia de Los Santos, Herrera y Coclé
(Extension de Aguadulce).

__
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Entre las acciones que ha ejecutado la @ Ampliacion de la cobertura de atencion del

DNSTyM en relacion a los Servicios de Esti- SEMS de IPHE-Betania a los estudiantes de

mulacion Multisensorial, tenemos: la Escuela Vocacional Especial, Programa
de Paralisis, Tocumen y Chepo.

@ Recorrido guiado dentro de las instalaciones
a personal de la Red Intersectorial e @ Horas practicas para especialistas de
Interinstitucional  de Salud Mental, Tocumen, EVE, Chepo, Colon'y Panama

CONADIS Salud, entre otras instituciones. Oeste en el SEMS de Betania.

@ Ampliacion de la cobertura de atencion del
SEMS de IPHE-Betania a los estudiantes de
la Escuela Vocacional Especial, Programa
de Paralisis, Tocumen y Chepo.

@ Horas practicas para especialistas de
Tocumen, EVE, Chepo, Coldon y Panama
Oeste en el SEMS de Betania.

Cuadro N° 29
Poblacion Atendida en los SEMS y NEUROCOM en el 2024.










